






Â íàøåé ñòðàíå ñîçäàíû ñàìûå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàñöâåòà íàóêè.
Ñ ïåðâûõ äíåé Ñîâåòñêîé âëàñòè ìíîãî âíèìàíèÿ åé óäåëÿë Â.È. Ëåíèí. È
íûíå ìû ïîâñåäíåâíî, íà ìíîãî÷èñëåííûõ ôàêòàõ âèäèì, êàê óñïåøíî âîïëî-
ùàåòñÿ â æèçíü ëåíèíñêîå ïîæåëàíèå î òîì, ÷òîáû «íàóêà äåéñòâèòåëüíî âõî-
äèëà â ïëîòü è êðîâü, ïðåâðàùàëàñü â ñîñòàâíîé ýëåìåíò áûòà âïîëíå è íàñòîÿ-
ùèì îáðàçîì».

Âñåìó ìèðó èçâåñòíû çàìå÷àòåëüíûå óñïåõè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà â îñâîåíèè
êîñìîñà, ðàêåòîñòðîåíèè, ìèðíîì èñïîëüçîâàíèè àòîìíîé ýíåðãèè, â ðÿäå äðó-
ãèõ îòðàñëåé íàóêè è òåõíèêè. Ýòèìè óñïåõàìè ìû ïî ïðàâó ãîðäèìñÿ, íî âìå-
ñòå ñ òåì çàáîòèìñÿ î òîì, ÷òîáû çàâòðà îíè áûëè åùå áóëüøèìè. Âî âñåõ îá-
ëàñòÿõ æèçíè ìû ñòðåìèòåëüíî èäåì âïåðåä, ïåðåêðûâàåì íàøè â÷åðàøíèå
äîñòèæåíèÿ.

Íàìå÷àåìûå ïëàíû ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ áàçèðóþòñÿ íà
íîâåéøèõ äîñòèæåíèÿõ íàóêè. Ïðè ýòîì â íèõ âõîäèò èñïîëüçîâàíèå íå òîëüêî
òîãî, ÷òî åñòü, íî è òîãî, ÷òî íàóêà îáåùàåò äàòü â áëèæàéøåì áóäóùåì. Ðîëü
íàóêè áûñòðî ðàñòåò, è åùå áûñòðåå ðàñòåò ïîòðåáíîñòü â êàäðàõ ó÷åíûõ è èí-
æåíåðîâ, âëàäåþùèõ íîâîé òåõíèêîé è èìåþùèõ õîðîøóþ íàó÷íóþ ïîäãîòîâ-
êó. Íûíå êâàëèôèöèðîâàííûõ íàó÷íûõ êàäðîâ ÿâíî íå õâàòàåò. Îñîáåííî èõ
íåäîñòàòî÷íî â íîâûõ îòðàñëÿõ òåõíèêè. À ëèêâèäèðîâàòü ýòîò íåäîñòàòîê íå
òàê ëåãêî. Âåäü ïîñòðîèòü çàâîä ìîæíî ãîðàçäî áûñòðåå, ÷åì ïîäãîòîâèòü îïûò-
íîãî ñïåöèàëèñòà, à åùå áîëüøå âðåìåíè òðåáóåòñÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åíîãî.

Ñîâåòñêîå ãîñóäàðñòâî ùåäðî èäåò íàâñòðå÷ó ó÷åíûì è ñ êàæäûì ãîäîì,
ðàñøèðÿåò àññèãíîâàíèÿ íà íàó÷íûå ðàáîòû. Ïîýòîìó ìîæíî íàìå÷àòü ñàìûå
îáøèðíûå ïëàíû ðàçâèòèÿ íàóêè, îáåñïå÷èâàÿ ýòè ïëàíû ìàòåðèàëüíîé áàçîé.
Íî ìû ñòîëêíóëèñü ñ òàêèì ïîëîæåíèåì, ÷òî â ðÿäå âàæíûõ îòðàñëåé çíàíèé
íîâûå íàó÷íûå èíñòèòóòû, åñëè íå ïðèíÿòü ðåøèòåëüíûõ ìåð, íå áóäóò îáåñïå-
÷åíû íåîáõîäèìûìè êàäðàìè.

Íûíåøíèå òåìïû ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ íè â êîåì ñëó÷àå íàñ óäîâëå-
òâîðèòü íå ìîãóò.

Ïîñìîòðèòå íà ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íàøåé ïðîìûøëåííîñòè: íàì íóæíî
îñíàùàòü åå ýëåêòðîíèêîé, ñ÷åòíî-ðåøàþùèìè óñòðîéñòâàìè, íîâûìè àâòîìà-
òàìè è ò. ä. Ïðîèçâîäñòâó áóäóò íóæíû íå òîëüêî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå,
íî è âñå áîëüøóþ ðîëü áóäóò èãðàòü íàó÷íûå ðàáîòíèêè è èíæåíåðû ñî ñïåöè-
àëüíîé íàó÷íîé ïîäãîòîâêîé. Ãîòîâà ëè ñåãîäíÿ íàøà âûñøàÿ øêîëà ê òàêîìó
áîëüøîìó íàñûùåíèþ ïðîèçâîäñòâà íàó÷íûìè êàäðàìè? Íà ýòîò âîïðîñ ïîêà
íåëüçÿ äàòü óòâåðäèòåëüíûé îòâåò.
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ÌÎËÎÄÛÌ — ÄÎÐÎÃÓ Â ÍÀÓÊÓ!*

* Ïðàâäà, 1960 (18 îêò.) (â ñîêðàùåíèè).



Â ðàçâèòèè íàóêè èñêëþ÷èòåëüíîå ìåñòî ïðèîáðåòàþò íàó÷íûå ïîèñêè,
îñîáåííî ïîèñêè, ïðîâîäèìûå íà ñòûêå ðàçíûõ îòðàñëåé çíàíèé. Åäâà ëè èõ
ìîæíî â ïîëíîé ìåðå ïëàíèðîâàòü. Íå âñå îíè ïðèâîäÿò ê îòêðûòèÿì, íî íàø
äîëã — ñîçäàâàòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû òàêèå ïîèñêè ðàçâåðòû-
âàëèñü ïî áîëåå øèðîêîìó ôðîíòó. Âàæíî, ÷òîáû áûñòðî ðîñëà àðìèÿ ó÷åíûõ,
çàíÿòûõ â îáëàñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ, òåîðåòè÷åñêèõ íàóê, âîîðóæåííàÿ íîâåé-
øèìè ýêñïåðèìåíòàëüíûìè ñðåäñòâàìè.

Ýòîò âîïðîñ äîëæåí áûòü â öåíòðå âíèìàíèÿ ïåäàãîãîâ óæå â ñðåäíåé øêî-
ëå. ×åì ðàíüøå ìîëîäåæü áóäåò ïðèîáùàòüñÿ ê íàóêå, òåì áûñòðåå è ïîëíåå áó-
äåò îòäà÷à. Óæå â ñðåäíåé øêîëå íàäî ðàçâèâàòü ðâåíèå ê íàóêå, òåõíèêå, èçî-
áðåòàòåëüñòâó, îòáèðàòü òåõ, êòî ïðîÿâèò îñîáûé èíòåðåñ ê ýòîìó äåëó. Èñêëþ-
÷èòåëüíî áëàãîðîäíà ðîëü ñêðîìíûõ òðóæåíèêîâ ñðåäíåé øêîëû — ó÷èòåëåé,
êîòîðûå óìåþò ïðèâèâàòü ñâîèì ïèòîìöàì ëþáîâü ê òîìó èëè èíîìó ïðåäìåòó.
Ìåæäó òåì èçâåñòíî, ÷òî ìíîãèå ó÷èòåëÿ îðèåíòèðóþòñÿ íà ñðåäíèé óðîâåíü
çíàíèé.

×àñòî ëþäè, îñîáåííî îäàðåííûå â îäíîé îáëàñòè çíàíèÿ, îêàçûâàþòñÿ ìà-
ëîñïîñîáíûìè â äðóãèõ îáëàñòÿõ. Åñëè îáíàðóæèâàåòñÿ ó÷åíèê ñ íàïðàâëåííûì,
îïðåäåëåííûì èíòåðåñîì, ó÷èòåëü ïðèçâàí ðàçâèâàòü ýòîò èíòåðåñ. Åãî óñèëèÿ
äîëæíû, êîíå÷íî, òàêòè÷íî ó÷èòûâàòü è ïðåïîäàâàòåëè äðóãèõ ïðåäìåòîâ.

Íóæíî, ÷òîáû ó÷èòåëÿ óìåëî âûÿâëÿëè ñïîñîáíîñòè øêîëüíèêà, åãî òÿãî-
òåíèå ê òîìó èëè èíîìó ïðåäìåòó. Ê ñîæàëåíèþ, óìåíèå øêîëüíèêà çàó÷èòü è
áûñòðî îòâåòèòü íà ïàìÿòü âûäàåòñÿ èíîãäà çà âûñîêèå ñïîñîáíîñòè. È êàê ÷àñ-
òî íàøè ïåäàãîãè ïîòîì óáåæäàþòñÿ â ñâîåé îøèáêå!

Íî åñòü è äðóãèå ïðèìåðû. Îïûò îäíîé èç êàçàíñêèõ øêîë ïîêàçàë, êàêèõ
çàìå÷àòåëüíûõ óñïåõîâ ìîæíî äîáèòüñÿ, åñëè ïîâûñèòü òðåáîâàíèÿ ê íàèáîëåå
ñèëüíûì ó÷åíèêàì â òåõ äèñöèïëèíàõ, ãäå îíè îñîáåííî îòëè÷èëèñü. Çäåñü è
ðîæäàåòñÿ ïîðûâ ê áóäóùåé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Íå ñëó÷àéíî âûïóñêíèêè
èìåííî òàêèõ øêîë âïîñëåäñòâèè ÷àùå çàíèìàþò âåäóùåå ïîëîæåíèå â íàóêå è
òåõíèêå.

Â íàøèõ óíèâåðñèòåòàõ, è îñîáåííî â ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçàõ, ñëåäóåò ìàêñè-
ìàëüíî ðàçâèâàòü èìåííî òàêèå êà÷åñòâà áóäóùèõ ïåäàãîãîâ.

Â êðóïíûõ íàó÷íûõ öåíòðàõ, ãäå, êàê ïðàâèëî, ìíîãî õîðîøèõ ñðåäíèõ
øêîë, âûèñêèâàíèåì öåëåóñòðåìëåííûõ, ñïîñîáíûõ øêîëüíèêîâ çàíèìàþòñÿ
êàôåäðû âóçîâ, äîìà ïèîíåðîâ, êëóáû êîíñòðóêòîðîâ è ò. ä. Áîëüøóþ ðîëü èã-
ðàþò è îëèìïèàäû — ñîñòÿçàíèÿ â îáëàñòè ìàòåìàòèêè è äðóãèõ íàóê.

Òåñíàÿ ñâÿçü âóçîâ ñî ñðåäíåé øêîëîé — îäíî èç ñàìûõ ìîùíûõ ñðåäñòâ
óëó÷øåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è âóçà, è ñðåäíåé øêîëû. Íàäî ïðèëîæèòü óñèëèÿ ê
òîìó, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî ðàñøèðèòü âëèÿíèå âóçîâ íà ñðåäíþþ øêîëó, ÷òîáû
âåçäå ïðîèñõîäèë îòáîð øêîëüíèêîâ, îòëè÷àþùèõñÿ îñîáûì èíòåðåñîì ê òåì
èëè èíûì ïðåäìåòàì. Öåëåñîîáðàçíî, íàïðèìåð, óñòðàèâàòü âñåñîþçíûå îëèì-
ïèàäû ïî òåì èëè èíûì ïðåäìåòàì ñ áîëüøîé ïðåäâàðèòåëüíîé çàî÷íîé ïîäãî-
òîâêîé øêîëüíèêîâ. Ñëåäóåò îðãàíèçîâàòü èíñïåêöèîííûå ïîåçäêè ïî ìåñò-
íûì øêîëàì ðàáîòíèêîâ âûñøåé øêîëû, Àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,
îïûòíûõ ó÷èòåëåé.
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Çàëîãîì õîðîøåãî îòáîðà â âûñøóþ øêîëó äîëæíî áûòü ðàñøèðåíèå ñâÿ-
çåé âûñøåé è ñðåäíåé øêîëû. Â Ìîñêâå, Ëåíèíãðàäå, Êèåâå, Êàçàíè, Íîâîñè-
áèðñêå è äðóãèõ ãîðîäàõ òàêîé îòáîð âîçìîæåí èìåííî ïîòîìó, ÷òî òàì ñàìè
ðàáîòíèêè âóçîâ èäóò ñ ýòîé öåëüþ â øêîëó. Íî áûëî áû óòîïèåé ðàññ÷èòûâàòü
â áëèæàéøåå âðåìÿ íà òî, ÷òî ðàáîòíèêè âóçîâ ñóìåþò ñ ýòîé öåëüþ ïðèéòè âî
âñå øêîëû. Íàäî ïîäóìàòü î òîì, êàê áû óëó÷øèòü îòáîð ïðè ñóùåñòâóþùåé
ñèñòåìå ïðèåìà â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ.

Äåëî â òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò îãðîìíàÿ ðàçíèöà â îáó÷åíèè â ñðåäíåé è âûñ-
øåé øêîëå. Åñëè øêîëüíèê áûë îòëè÷íèêîì è õîðîøî ñäàë âñòóïèòåëüíûå
ýêçàìåíû, åùå íå çíà÷èò, ÷òî îí áóäåò õîðîøî ó÷èòüñÿ â âóçå è ñòàíåò ó÷åíûì.
Îäíàêî ïî ïðèìåðó ñðåäíåé øêîëû ðóêîâîäèòåëè è ïðåïîäàâàòåëè áîëüøèí-
ñòâà âóçîâ ñòðåìÿòñÿ ìàêñèìàëüíî ñîêðàòèòü îòñåâ. Îñíîâíîå âíèìàíèå òàì
óäåëÿåòñÿ ñåðåäíÿêàì. ß æå ñ÷èòàþ, ÷òî â âûñøåé øêîëå íàäî ñìåëåå îòñåè-
âàòü íå òîëüêî ñëàáûõ, íî è òåõ, êòî îêàæåòñÿ ìàëîïîäõîäÿùèì äëÿ äàííîãî
èíñòèòóòà. Èõ íóæíî ïåðåâîäèòü èç îäíîãî âóçà â äðóãîé, äîáèâàÿñü, ÷òîáû
ñïåöèàëüíîñòü ëó÷øå ñîîòâåòñòâîâàëà âîçìîæíîñòÿì è óñòðåìëåíèÿì ñòóäåí-
òîâ. Öåëåñîîáðàçíî ïîïîëíÿòü óáûëü ñòóäåíòîâ çà ñ÷åò îòëè÷èâøèõñÿ çàî÷-
íèêîâ.

1957 20071957 2007
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Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ñ ó÷àùèìèñÿ Ôèçìàòøêîëû.



Äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè â âóçàõ áóäóùèõ ó÷åíûõ íåîáõîäèìî
ñáëèæåíèå âóçîâ ñ íàó÷íûìè èíñòèòóòàìè, ñ Àêàäåìèåé íàóê ÑÑÑÐ, ðåñïóáëè-
êàíñêèìè àêàäåìèÿìè íàóê.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàøèõ ó÷åíûõ îòîðâàíà îò âóçîâ. Îòáîð â àñïèðàíòóðó
÷àñòî íîñèò ñëó÷àéíûé õàðàêòåð. Îáó÷åíèå æå â âóçàõ íåðåäêî ïðîâîäèòñÿ íà
áàçå óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ è äàííûõ íàóêè â÷åðàøíåãî äíÿ. Íàçðåëà íåîá-
õîäèìîñòü â ñîâåðøåíñòâîâàíèè äåÿòåëüíîñòè àñïèðàíòóðû, â óñèëåíèè âíèìà-
íèÿ ê ïîäãîòîâêå êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè — äîêòîðîâ íàóê.

Íàäî ïîäíÿòü âñþ íàó÷íóþ îáùåñòâåííîñòü íà ðåøåíèå çàäà÷è ïîäãîòîâêè
êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè. Ïîìî÷ü òàëàíòëèâîìó ÷åëîâåêó ïîéòè â íàó-
êó — äëÿ ó÷åíîãî äåëî, ïîæàëóé, áîëåå âàæíîå è ïî÷åòíîå, ÷åì äàæå êðóïíûé
ñîáñòâåííûé íàó÷íûé ðåçóëüòàò. Íà çàâîäàõ, ôàáðèêàõ, â ñîâõîçàõ è êîëõîçàõ
åñòü íåìàëî òàëàíòëèâûõ èíæåíåðîâ è àãðîíîìîâ, êîòîðûå ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ
ê íàó÷íîé ðàáîòå. Ñëåäóåò âñÿ÷åñêè ïîîùðÿòü èõ äâèæåíèå â íàóêó, ñîçäàâàòü
äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ.

Íåîáõîäèìî ñòèìóëèðîâàòü ïîåçäêè âåäóùèõ ó÷åíûõ â âóçû ðàçëè÷íûõ ãî-
ðîäîâ è ðåñïóáëèê äëÿ ÷òåíèÿ òàì öèêëîâ ëåêöèé, ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðîâ ñî
ñòóäåíòàìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè. Â ýòîé ñâÿçè çàñëóæèâàåò áîëüøîãî âíèìàíèÿ
ñîäðóæåñòâî óíèâåðñèòåòîâ Ëåíèíãðàäà è Âëàäèâîñòîêà.

Ïðîáëåìà ñáëèæåíèÿ îáó÷åíèÿ â âóçå ñ ðàáîòîé â ïðîìûøëåííîñòè óäà÷íî
ðåøàåòñÿ ñáëèæåíèåì âóçà ñ çàâîäîì. Ó íàñ ñåé÷àñ ñîçäàþòñÿ çàâîäû-âòóçû,
ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé íîâûé òèï âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Îíè ìîãóò ãîòî-
âèòü êàäðû ïî íîâåéøåé òåõíèêå è äëÿ ñåáÿ, è äëÿ âñåé ñòðàíû. Ó÷åíûå äîëæ-
íû ïåðåíÿòü ýòîò îïûò.

Íà ïðèíöèïå ñáëèæåíèÿ íàóêè è îáó÷åíèÿ ó íàñ â Àêàäåìãîðîäêå ñîçäàí
Íîâîñèáèðñêèé óíèâåðñèòåò. Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå Àêàäåìèè íàóê ñ÷èòàåò
óíèâåðñèòåò ñâîèì êðîâíûì äåòèùåì, íî çà îêàçûâàåìóþ åìó ïîìîùü íàì íå-
ìàëî íåïðèÿòíîñòåé ïðè÷èíÿþò ôèíàíñîâûå îðãàíû. Ìíå êàæåòñÿ, áûëî áû
ïðàâèëüíî ñàìûì êðóïíûì îáúåäèíåíèÿì âçÿòü íà ñåáÿ è ïîäãîòîâêó êàäðîâ
âûñøåé íàó÷íîé êâàëèôèêàöèè. Â âèäå îïûòà, íà íàø âçãëÿä, öåëåñîîáðàçíî
áûëî áû ïåðåäàòü Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ íåêîòîðûå óíèâåðñèòåòû. Ýòî íàëîæèò
íà ó÷åíûõ áîëüøóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ïîäãîòîâêó êàäðîâ è âìåñòå ñ òåì äàñò
èì âîçìîæíîñòü áîëåå ãèáêî è ïðàâèëüíî îòáèðàòü â íàóêó ñàìûõ ñèëüíûõ è
îáó÷àòü èõ ó ñåáÿ.

ÊÀÄÐÛ ÁÎËÜØÎÉ ÍÀÓÊÈ*

Ïðîãðåññ íàóêè íåìûñëèì áåç ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû
ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Çàñòîé â ýòîé îáëàñòè ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ îáÿçàòåëüíî
ñêàæåòñÿ íà êà÷åñòâå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò âî ìíîãèõ
êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ ïðîâåäåíà áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ïåðåñòðîéêå âñåé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ îò íà÷àëüíîé øêîëû äî óíèâåðñèòåòà. Áûëî áû íåðàçóì-
íî ïðîõîäèòü ìèìî ýòîãî ôàêòà. Äëÿ òîãî ÷òîáû è â áóäóùåì ñîõðàíèòü âåäóùåå
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ïîëîæåíèå â íàóêå, ìû óæå ñåãîäíÿ äîëæíû îáðàòèòü ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íà
ñèñòåìó ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ. Â ýòîé îáëàñòè, ê ñîæàëåíèþ, äàëåêî íå
âñå áëàãîïîëó÷íî.

Îñíîâíûå ñèëû ó÷åíûõ ó íàñ ñîñðåäîòî÷åíû â Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ. Îíà
îòâå÷àåò âìåñòå ñ Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïî
íàóêå è òåõíèêå çà ðàçâèòèå íàóêè â íàøåé ñòðàíå. Íî çà ñîñòîÿíèå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå ïî ñóòè äåëà ñëóæèò ôóíäàìåíòîì íàóêè, Àêàäåìèÿ íå
íåñåò íèêàêîé îòâåòñòâåííîñòè. Âðÿä ëè ìîæíî ñ÷èòàòü òàêîå ïîëîæåíèå íîð-
ìàëüíûì. Íà ìîé âçãëÿä, Àêàäåìèÿ íàóê ÑÑÑÐ íå ìîæåò óñòðàíèòüñÿ îò ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ. Ýòî äîëæíî ñòàòü âàæíîé è îðãàíè÷åñêîé ÷àñòüþ äåÿòåëüíîñòè
êàæäîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà.

Ïî-ìîåìó, ïðè êðóïíûõ íàó÷íûõ öåíòðàõ ñëåäîâàëî áû ñîçäàòü (íà ïåðâûõ
ïîðàõ â âèäå îïûòà) íåñêîëüêî âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íîâîãî òèïà. Ýòî
äîëæíû áûòü íåáîëüøèå âóçû ñ îñîáûì ïîäõîäîì ê îòáîðó ïîñòóïàþùèõ. Ìî-
æåò áûòü, öåëåñîîáðàçíî òðåáîâàòü îò ïîñòóïàþùèõ â òàêîé âóç çíàíèé â îáúå-
ìå ïåðâîãî êóðñà óíèâåðñèòåòà ïî ïðîôèëèðóþùåé ñïåöèàëüíîñòè. Ýòè âóçû
íóæíî íåïîñðåäñòâåííî ïîä÷èíèòü ðóêîâîäñòâó íàó÷íîãî öåíòðà. Âñå îáó÷åíèå
äîëæíî âåñòèñü íà áàçå ëàáîðàòîðèé öåíòðà ó÷åíûìè, ðàçâèâàþùèìè íàóêó ñå-
ãîäíÿøíåãî äíÿ.

Òàêàÿ ïîñòàíîâêà äåëà äèêòóåòñÿ îáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè. Â íàøå âðåìÿ
òåìïû ðàçâèòèÿ íàóêè íåïðåðûâíî óñêîðÿþòñÿ. Öåëûå îòðàñëè ôîðìèðóþòñÿ
áóêâàëüíî çà íåñêîëüêî ëåò. ×òîáû ïðîäâèãàòüñÿ âïåðåä â íîâîì íàó÷íîì íà-
ïðàâëåíèè è ðàçâèâàòü óñïåõ, òðåáóåòñÿ áûñòðî ââîäèòü ñâåæèå ñèëû. Íî «ïîä-
êðåïëåíèå» ïîÿâëÿåòñÿ ñ áîëüøèì çàïîçäàíèåì, ïîòîìó ÷òî ïîäãîòîâêà èññëå-
äîâàòåëüñêèõ êàäðîâ ïîêà âåäåòñÿ èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé ñåãîäíÿøíåãî, à íå
çàâòðàøíåãî äíÿ. Ýòî ïðèíöèïèàëüíûé è âåñüìà ñóùåñòâåííûé íåäîñòàòîê.
Èìåííî ïîýòîìó ñåé÷àñ ìíîãèå âàæíûå íàïðàâëåíèÿ íàóêè èñïûòûâàþò îñò-
ðóþ íóæäó â ñïåöèàëèñòàõ.

Ïðàâèëüíî îöåíèâàòü ïåðñïåêòèâû òîé èëè èíîé îòðàñëè íàóêè, ïðåäâè-
äåòü íàìå÷àþùèéñÿ ïåðåâîðîò è âîâðåìÿ íàïðàâëÿòü òóäà ìîëîäûå ñèëû, êî-
íå÷íî, ìîæåò òîëüêî êðóïíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð. Òîëüêî àêòèâ-
íî, òâîð÷åñêè ðàáîòàþùèå ó÷åíûå ìîãóò ãîòîâèòü êàäðû äëÿ íîâûõ îòðàñëåé.
È ó÷èòåëÿ, è ó÷åíèêè â òàêîé ñèòóàöèè äîëæíû, â ñóùíîñòè, ó÷èòüñÿ âìåñòå,
ïîòîìó ÷òî ðàáîòà èä¸ò â íåèçâåäàííîì íàïðàâëåíèè.

Íàó÷íûé öåíòð áóäåò îäíîâðåìåííî è ãîòîâèòü è «ïîòðåáëÿòü» êàäðû, ïî-
ýòîìó îí ìàêñèìàëüíî çàèíòåðåñîâàí â ýôôåêòèâíîé è ãèáêîé ñèñòåìå ïîäãî-
òîâêè. Åñòåñòâåííî, ÷òî êàæäûé öåíòð áóäåò èñêàòü ñâîè ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëå-
ìû. È òàêîé øèðîêèé ýêñïåðèìåíò, áåññïîðíî, îêàæåòñÿ ïëîäîòâîðíûì.

Ìíå äóìàåòñÿ, ÷òî ñòîèëî áû ïîãîâîðèòü î íåêîòîðîì èçìåíåíèè ìåòîäîâ
ïîäãîòîâêè è â ìàññîâûõ âóçàõ, îñîáåííî òàì, ãäå äîñòàòî÷íî êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðîâ. Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè èíåðòíà, ïðîöåññ îáó÷åíèÿ
êðàéíå çàòÿíóò. Èíñòèòóò ïëþñ àñïèðàíòóðà çàíèìàþò ñåé÷àñ ìèíèìóì äåâÿòü
ëåò. Ê àêòèâíîé ðàáîòå âûïóñêíèê àñïèðàíòóðû ïðèñòóïàåò ïî÷òè ÷òî â 30 ëåò.
Ê òîìó æå èíòåãðàëüíàÿ ñóììà çíàíèé, êîòîðîé ðàñïîëàãàåò ÷åëîâå÷åñòâî, ðåç-
êî ðàñòåò, æåëàíèå «âëîæèòü» â ñïåöèàëèñòà ïîáîëüøå óäëèíÿåò ñðîêè îáó÷å-
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Íà îòêðûòèè ëåòíåé ÔÌØ. Ì.À. Ëàâðåíòüåâ âñåãäà ïîêàçûâàë îïûòû.

Âîò â çàë ëåòÿò äûìîâûå êîëüöà.

Ðåáÿòà ïûòàþòñÿ èõ ïîéìàòü.
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íèÿ, à â ñàìî îáó÷åíèå âíîñèò ìíîãî ôîðìàëüíîãî. ß äóìàþ, ÷òî â âóçå ñëåäîâà-
ëî áû äàâàòü ëèøü îïðåäåëåííóþ ñóììó çíàíèé, åñòü ïðÿìîé ñìûñë ñîêðàòèòü
ïðîãðàììû èçëîæåíèÿ îñíîâ íàóêè. Òóò — áîëüøèå ðåçåðâû.

Êðîìå îñíîâíûõ çíàíèé, âûñøàÿ øêîëà ñåãîäíÿ äîëæíà íàó÷èòü ñòóäåíòà
óìåíèþ ñàìîñòîÿòåëüíî ìûñëèòü. Âñå íîâîå, ÷òî ðîæäàþò íàóêà è òåõíèêà,
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ðàññêàçàòü ñòóäåíòó íà ëåêöèÿõ è ñåìèíàðàõ. Çàäà÷à â
òîì, ÷òîáû íàó÷èòü åãî ñàìîñòîÿòåëüíî çíàêîìèòüñÿ ñ ýòèì íîâûì.

Áåçóñëîâíî, íåðàçóìíî ñ îäèíàêîâûõ ïîçèöèé ïîäõîäèòü ê äèññåðòàöèÿì
ïî íàóêå, òåõíèêå è ïåäàãîãèêå, êàê ýòî èíîãäà äåëàåòñÿ. Êðóïíîìó èçîáðåòàòå-
ëþ, çàíÿòîìó âàæíûì äåëîì, î÷åíü òðóäíî îòîðâàòüñÿ è íàéòè âðåìÿ äëÿ
îôîðìëåíèÿ äèññåðòàöèè. Ïîýòîìó ìíîãèå èç íèõ è íå äåëàþò íèêàêèõ ïîïû-
òîê ãîòîâèòü äèññåðòàöèþ. Íå ñëó÷àéíî òàêèå âûäàþùèåñÿ êîíñòðóêòîðû, êàê
Ñ.Ï. Êîðîëåâ è À.Í. Òóïîëåâ, ñòàëè äîêòîðàìè íàóê óæå ïîñëå òîãî, êàê áûëè
èçáðàíû àêàäåìèêàìè. Ìíîãèå ïåäàãîãè-íîâàòîðû, êîòîðûå âûïóñòèëè ñîòíè
òàëàíòëèâûõ ó÷åíèêîâ, òàêæå íå èìåþò ñòåïåíè. Ýòî íåñïðàâåäëèâî. Â òåõíèêå,
â ïåäàãîãèêå íàäî ïðèñóæäàòü ó÷åíóþ ñòåïåíü çà ðåçóëüòàòû: îðèãèíàëüíóþ ìà-
øèíó èëè êîíñòðóêöèþ, çà ïëîäîòâîðíóþ ðàáîòó ñ ó÷åíèêàìè.

Êîíå÷íî, âñå ýòè ïðîáëåìû ñëèøêîì ñëîæíû è îáøèðíû, ÷òîáû èõ ìîæíî
áûëî ïîäðîáíî èçëîæèòü â êîðîòêîé ñòàòüå. Íàèëó÷øåå èõ ðåøåíèå òðåáóåò
ñåðüåçíîãî îáñóæäåíèÿ, òùàòåëüíîãî ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà. Áûëî áû íà-
èâíî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ìîæíî áûñòðî ïåðåñòðîèòü âñþ «ìàõèíó» îáðàçîâàíèÿ.
Íî êîãäà-òî íàäî íà÷èíàòü. Íàäî ïðîáîâàòü è, áåçóñëîâíî, íå ñëåäóåò ñ÷èòàòü,
÷òî åñëè íè÷åãî íå ìåíÿåòñÿ, òî âñå õîðîøî.

ÑÎÊÐÎÂÈÙÀ ÑÈÁÈÐÈ*

Áóðíûé ðàñöâåò Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà íà÷àëñÿ ëèøü ïîñëå Âåëèêîé
Îêòÿáðüñêîé ñîöèàëèñòè÷åñêîé ðåâîëþöèè. Çäåñü ñòàëè âîçâîäèòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ è íîâûå ãîðîäà, ñòðîèòü äîðîãè, çàêëàäûâàòü ðóäíèêè è øàõòû. Î ñèáèð-
ñêèõ òåìïàõ ñâèäåòåëüñòâóåò òàêîé ïðèìåð: íåáîëüøîé äåðåâÿííûé ïîñåëîê,
âîçíèêøèé íà ïåðåñå÷åíèè æåëåçíîé äîðîãè ñ Îáüþ, çà ãîäû Ñîâåòñêîé âëàñòè
ïðåâðàòèëñÿ â êðóïíåéøèé èíäóñòðèàëüíûé ãîðîä Íîâîñèáèðñê ñ ìèëëèîí-
íûì íàñåëåíèåì.

Ñîâåòñêàÿ âëàñòü ïðèíåñëà â Ñèáèðü — è ýòî îñîáåííî âàæíî — íîâûå
ïðèíöèïû âåäåíèÿ õîçÿéñòâà îãðîìíîãî êðàÿ: ñòàëà âîçðàñòàòü ðîëü íàóêè â ðå-
øåíèè âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ äåë. Ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ Ñèáèðè îò áåëûõ àðìèé
îäíèì èç ïåðâûõ äåêðåòîâ, ïîäïèñàííûõ Â.È. Ëåíèíûì, áûë äåêðåò î ñîçäàíèè
Èðêóòñêîãî óíèâåðñèòåòà. Âñÿ äàëüíåéøàÿ èñòîðèÿ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòî-
êà — ýòî óïîðíûé òðóä ñîâåòñêèõ ëþäåé ïî îñâîåíèþ ýòîãî áîãàòîãî, íî ñóðî-
âîãî êðàÿ.

Â ïðîåêòå Äèðåêòèâ XXIII ñúåçäà ÊÏÑÑ ãîâîðèòñÿ: «Âàæíîé íàðîäíî-õî-
çÿéñòâåííîé çàäà÷åé íîâîé ïÿòèëåòêè ñ÷èòàòü óñêîðåííîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë â ðàéîíàõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà». È ýòî î÷åíü ïðàâèëüíî,
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èáî Ñèáèðü âìåñòå ñ Äàëüíèì Âîñòîêîì è ñåé÷àñ çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â ìèðå
ïî êîëè÷åñòâó íåèñïîëüçîâàííûõ öåííîñòåé. Çäåñü äî ñèõ ïîð ìíîãîå ñïðÿòàíî
ïîä òàêèìè «çàìêàìè», êëþ÷è ê êîòîðûì ìîæíî ïîäîáðàòü, ëèøü èñïîëüçóÿ
âñþ ìîùü ñîâðåìåííîé íàóêè è òåõíèêè. Æåñòîêèå ìîðîçû, âå÷íàÿ ìåðçëîòà,
çàíèìàþùàÿ îãðîìíûå ïðîñòðàíñòâà, íåñêîí÷àåìûå áîëîòà è ãðîìàäíûå ãîð-
íûå õðåáòû, íàêîíåö, çíàìåíèòûé ñèáèðñêèé ãíóñ — âñå ýòî ñîçäàåò áîëüøèå
òðóäíîñòè äëÿ îñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ Ñèáèðè.

Íî åñòü îáøèðíûå òåððèòîðèè, ïðîñòèðàþùèåñÿ âäîëü Òðàíññèáèðñêîé
ìàãèñòðàëè è ê þãó îò íåå, ãäå óñëîâèÿ æèçíè îòíþäü íå õóæå, ÷åì â ñðåäíåé
ïîëîñå Ðîññèè, è òåì íå ìåíåå ýòè òåððèòîðèè êàê ñëåäóåò åùå íå îáæèòû. Ìå-
æäó òåì çäåñü çäîðîâûé êëèìàò, êðàñèâûå ëåñà, áîãàòûå ðûáîé ðåêè è îçåðà,
îáèëèå ñîëíöà.

Ñèáèðü íå òîëüêî êðàé îãðîìíûõ áîãàòñòâ, íî è êðàé áîëüøèõ è ðàçíîîá-
ðàçíåéøèõ ïðîáëåì. Â ñâÿçè ñ îáñóæäåíèåì ïðîåêòà Äèðåêòèâ ïî ïÿòèëåòíåìó
ïëàíó óìåñòíî óïîìÿíóòü, ÷òî íàðÿäó ñ ðîñòîì Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåí-
òðà ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü áûñòðîå ðàçâèòèå ïîä÷èíåííûõ Ñèáèðñêîìó îòäåëå-
íèþ ôèëèàëîâ è êîìïëåêñíûõ èíñòèòóòîâ. Íàì ïîíÿòíî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íå-
âîçìîæíî çà ïÿòèëåòèå ïîäíÿòü âñå íàøè âîñòî÷íûå íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ äî
óðîâíÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷, êîòîðûå âñòàþò ïåðåä íàóêîé ïðè
ôîðñèðîâàííîì ðàçâèòèè êðàÿ. Èìåííî ïîýòîìó ïåðåä Ñèáèðñêèì îòäåëåíè-
åì, ïåðåä Ïðåçèäèóìîì Àêàäåìèè íàóê ñòîèò çàäà÷à — â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùèì
ïëàíîì ðàçâèòèÿ Âîñòîêà îïðåäåëèòü ïåðâîî÷åðåäíûå îáúåêòû ñòðîèòåëüñòâà,
ïîäóìàòü, êàê óêîìïëåêòîâàòü áóäóùèå íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ ó÷åíûìè.

Î÷åíü âàæíî ñîçäàòü áàçó è ïðèâëå÷ü ñïåöèàëèñòîâ äëÿ èçó÷åíèÿ îìûâàþ-
ùèõ òåððèòîðèþ ÑÑÑÐ âîñòî÷íûõ è ñåâåðíûõ ìîðåé è îêåàíîâ. ×òîáû ðåøèòü
ýòó áîëüøóþ êîìïëåêñíóþ ïðîáëåìó, íóæíû ìàòåìàòèêè, ôèçèêè, õèìèêè,
áèîëîãè, ýêîíîìèñòû; íåîáõîäèìî ïîñòðîèòü êîìïëåêñíûé èíñòèòóò è öåëóþ
ñåðèþ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ áàç.

Âàæíîñòü äàëüíåéøåãî âñåìåðíîãî ðàçâèòèÿ íàóêè â Ñèáèðè ñòàíåò îñî-
áåííî î÷åâèäíîé, åñëè îçíàêîìèòüñÿ õîòÿ áû ñ ÷àñòüþ ïðîáëåì, îò ðåøåíèÿ
êîòîðûõ çàâèñèò áóäóùåå ýòîãî ùåäðîãî êðàÿ. Îäíîé èç ïåðâûõ êàê íàèáîëåå
îñòðûõ ìíå õîòåëîñü áû íàçâàòü ïðîáëåìó ñîõðàíåíèÿ ïðèðîäû.

Êàïèòàëèñò ðàñöåíèâàåò ïðèðîäíûå áîãàòñòâà — çåìëþ, íåäðà, ðàñòèòåëü-
íîñòü, âîäó, âîçäóõ — ëèøü ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè.
Íàøè ïðèíöèïû ñîâñåì èíûå. Ìû ñìîòðèì íà ìíîãî ëåò âïåðåä, ñòàðàåìñÿ,
óäîâëåòâîðÿÿ íàøè íóæäû ñåé÷àñ, ñîçäàòü âîçìîæíîñòü â áóäóùåì áðàòü ó ïðè-
ðîäû åùå áîëüøå. Âíåäðÿÿ â æèçíü äîñòèæåíèÿ ñîâðåìåííîé íàóêè, ìû ñòðå-
ìèìñÿ ñîõðàíÿòü è ëåñà, è ðåêè, è ÷èñòîòó âîçäóõà.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îãðîìíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîõðàíåíèå ïðèðîä-
íûõ áîãàòñòâ ëîæèòñÿ íà ó÷åíûõ, îñîáåííî ñèáèðñêèõ. Æèçíü íåðåäêî òðåáóåò
îò íèõ áûñòðûõ è îïðåäåëåííûõ ýêñïåðòèç, ïðåäëîæåíèé, ðåøåíèé, è îò òîãî,
êàêóþ ðåêîìåíäàöèþ äàäóò îíè, ìîæåò çàâèñåòü ñóäüáà ðåê, ëåñîâ, ïîëåé.

Êîíå÷íî, ïîëîæåíèå ó÷åíûõ â ýòèõ óñëîâèÿõ íàäî ïðèçíàòü äîñòàòî÷íî
ñëîæíûì. Äåëî â òîì, ÷òî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íàóêà íå ìîæåò äàòü ïîëíîãî è îä-
íîçíà÷íîãî îòâåòà íà ïîñòàâëåííûé ïåðåä íåé âîïðîñ. Ïîýòîìó íåêîòîðûå ó÷å-
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íûå â ñâîèõ ðåêîìåíäàöèÿõ ïðîÿâëÿþò ÷ðåçìåðíóþ îñòîðîæíîñòü, â ðåçóëüòàòå
ðåøåíèå âàæíûõ âîïðîñîâ îòêëàäûâàåòñÿ ïîðîé íà ãîäû, è ãîñóäàðñòâî íåñåò â
ñâÿçè ñ ýòèì óáûòêè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èçëèøíÿÿ «ðåøèòåëüíîñòü» íàó÷íûõ ðåêîìåíäàöèé,
åñëè ïîòîì âûÿâëÿåòñÿ èõ íåäîñòàòî÷íàÿ îáîñíîâàííîñòü, ìîæåò íàíåñòè íà-
ðîäíîìó õîçÿéñòâó è ïðèðîäå åùå áîëüøèé óùåðá.

Îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷ Ñèáèðè — èíòåíñèôèêàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
Çäåñü ìíîãî ïðîáëåì. Â ÷àñòíîñòè, äàâíî ïðèâëåêàåò âíèìàíèå ñïåöèàëèñòîâ
Êóëóíäèíñêàÿ ñòåïü. Õîòÿ îíà çàíèìàåò òîëüêî 5 % òåððèòîðèè Çàïàäíîé Ñè-
áèðè, çäåñü ñîñðåäîòî÷åíà òðåòü âñåõ çàïàäíî-ñèáèðñêèõ ïîñåâíûõ ïëîùàäåé è
îêîëî 15 % âñåõ ïîñåâîâ ÿðîâîé ïøåíèöû â ñòðàíå. Íî íà þãå Ñèáèðè ÷àñòû çà-
ñóõè, è èç-çà íåäîñòàòêà âëàãè ìû òåðÿåì åæåãîäíî íà êàæäîì ãåêòàðå îêîëî
10 ö ÿðîâîé ïøåíèöû.

Êóëóíäå íåîáõîäèìî îðîøåíèå. Íî ðàçíûå ñèñòåìû îðîøåíèÿ â îäíîé è
òîé æå ìåñòíîñòè äàþò ðàçíûå ðåçóëüòàòû. Êàêàÿ æå ñèñòåìà íàèáîëåå ïîäîé-
äåò äëÿ Êóëóíäû? Ñåé÷àñ ýòîò âîïðîñ èññëåäóåòñÿ íàøèìè ó÷åíûìè.

Áàðàáèíñêàÿ íèçìåííîñòü íàîáîðîò, òðåáóåò îñóøåíèÿ. Íî äëÿ ýòîãî íó-
æåí äîñòàòî÷íûé íàó÷íûé ôóíäàìåíò. È â ýòîé îáëàñòè âåäóòñÿ èññëåäîâàíèÿ.

Ðåøåíèå ìíîãèõ äðóãèõ ñèáèðñêèõ ïðîáëåì òîæå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çà-
âèñèò îò ó÷àñòèÿ äåÿòåëåé íàóêè. Ñåãîäíÿ ìû, ñîâåòñêèå ó÷åíûå, ïîíèìàåì,
÷òî áîëüøèå òåõíè÷åñêèå è íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûå çàäà÷è òåñíî ïåðåïëåëèñü ñ
áîëüøèìè çàäà÷àìè íàóêè. Ñåé÷àñ íàóêà ïðîñòî íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü áåç
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ïðîìûøëåííîñòè, è íåò îáëàñòè ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâà, ïëàíèðîâà-
íèÿ, ãäå íå áûëà áû íóæíà íàóêà.

Âòîðãàÿñü â ïðàêòèêó, ó÷åíûå íåðåäêî ïîïàäàþò â óñëîâèÿ, êîãäà çíàíèé
ïðîáëåìû, àâòîðèòåòà îêàçûâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî — íóæíû åùå è êà÷åñòâà áîð-
öà è ãðàæäàíèíà. Èíîãäà ïðèõîäèòñÿ äàâàòü îòðèöàòåëüíûå çàêëþ÷åíèÿ ïî
îáúåêòàì íåíóæíûì è äàæå âðåäíûì, íî íà ïðîåêòèðîâàíèå è äàæå ñòðîèòåëü-
ñòâî êîòîðûõ óæå çàòðà÷åíî ìíîãî ñðåäñòâ, òðóä áîëüøèõ êîëëåêòèâîâ. È êàê
áû íè áûëî òðóäíî ó÷åíîìó, åãî äîëã — íå òîëüêî ñêàçàòü ïðàâäó, íî è äîáèòüñÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ñâîèõ ðåêîìåíäàöèé. Ê ñîæàëåíèþ, åñòü åùå ó÷åíûå, íå ñêëîí-
íûå âñòóïàòü â êîíôëèêòû. Òåì áîëåå åñòü è «âîëåâûå» àäìèíèñòðàòîðû, êîòî-
ðûå, ïðèêðûâàÿñü èìåíàìè òàêèõ ó÷åíûõ, èõ íåâíÿòíûìè, îáòåêàåìûìè çà-
êëþ÷åíèÿìè, ïðîâîäÿò ñâîþ ëèíèþ âî èìÿ «ñîõðàíåíèÿ ÷åñòè ìóíäèðà».

Â ðàéîíàõ Ñèáèðè è Êðàéíåãî Ñåâåðà, ãäå ÷åëîâå÷åñêèé òðóä î÷åíü äîðîã,
íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ìàêñèìàëüíî ìåõàíèçèðîâàííûå ïðîèçâîäñòâà. Ïðè÷åì
ðàçëè÷íóþ òåõíèêó è ñðåäñòâà òðàíñïîðòà íàäî ñîçäàâàòü ñ ó÷åòîì îñîáåííî-
ñòåé Ñåâåðà. Äåëî â òîì, ÷òî îáû÷íûå ìàòåðèàëû — ìåòàëëû, ðåçèíà — ïðè
ñèëüíûõ ìîðîçàõ ñòàíîâÿòñÿ õðóïêèìè, êàê ñòåêëî.

Òî÷íî òàê æå ó÷åíûå âìåñòå ñ èíæåíåðàìè è ãåîëîãàìè äîëæíû ðåøèòü âî-
ïðîñû î íàèáîëåå ýêîíîìè÷íîì æèëîì è ïðîìûøëåííîì ñòðîèòåëüñòâå íà Ñå-
âåðå ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåñòíîãî ñûðüÿ. Íåîáõîäèìî ïðèâëå÷ü ôèçèêîâ, õèìè-
êîâ äëÿ ðåøåíèÿ ðÿäà çàäà÷ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíîëîãèè äîáû÷è ïîëåç-
íûõ èñêîïàåìûõ â óñëîâèÿõ âå÷íîé ìåðçëîòû. Åñòü îñíîâàíèÿ îæèäàòü, ÷òî â
íåäàëåêîì áóäóùåì ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü øèðîêîãî îñâîåíèÿ êîëîññàëüíûõ
çàïàñîâ ãîðÿ÷èõ ïîäçåìíûõ âîä Ñèáèðè.

Ñèáèðü — êðàé ìîëîäûõ, ñëåäîâàòåëüíî, ó íåå åùå âñå âïåðåäè. Çäåñü ìî-
ëîäàÿ ðàñòóùàÿ íàóêà è ïðîìûøëåííîñòü. Çäåñü ìíîãî îäàðåííûõ âûñîêîîáðà-
çîâàííûõ ìîëîäûõ ëþäåé. Ïîæèëûå, ðàáîòàÿ ñ þíûìè êîëëåãàìè, ñòàíîâÿòñÿ
ìîëîæå, à ìîëîäåæü ñ åå ñèëîé è èíèöèàòèâîé, âáèðàÿ îïûò ñòàðøèõ, ñìåëî çà-
íèìàåò âî âñåì ïåðåäîâûå ïîçèöèè, óêðàøàåò ñâîèìè äåëàìè óäèâèòåëüíóþ ñè-
áèðñêóþ çåìëþ, ïðîáóæäàåò åå ñèëû è òåì ñàìûì âñå áîëåå óêðåïëÿåò ìîãóùå-
ñòâî Ðîññèè

ÍÀÓÊÀ È ÒÅÌÏÛ ÕÕ ÂÅÊÀ*

— Òåìïû íàøåé æèçíè ñòîëü ñòðåìèòåëüíû, ÷òî äåíü ñòàíîâèòñÿ ðàâíûì
ãîäó, à ÷àñû ñæèìàþòñÿ äî ñåêóíä. Êàêîâà æå ðîëü íàóêè â ýòîì áåãå âðåìåíè? Êà-
êèìè ïðèíöèïàìè îíà äîëæíà ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ, ÷òîáû óäîâëåòâîðÿòü òðåáîâà-
íèÿì íàøåãî ñòðåìèòåëüíîãî âåêà, èäòè âïåðåäè íåãî?

— Âðÿä ëè ÿ ñìîãó êàòåãîðè÷íî îòâåòèòü íà ýòè âàæíûå âîïðîñû, âîëíóþ-
ùèå ñåé÷àñ íàñ, ó÷åíûõ. ß ïðîñòî ïîïðîáóþ ïîäåëèòüñÿ îïûòîì, âûñêàçàòü
ìûñëè, ìîæåò áûòü, åùå è íå ðåàëèçîâàííûå. Èòàê, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ òîãî,
÷òîáû è ñåãîäíÿ è â áóäóùåì îáåñïå÷èòü ñòðåìèòåëüíûé ðîñò íàóêè, ñîîòâåòñò-
âóþùèé òåìïàì XX âåêà? Â ïåðâóþ î÷åðåäü ÿ íàçîâó íå îðãàíèçàöèþ íîâûõ íà-
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ó÷íûõ èíñòèòóòîâ, õîòÿ ýòî âàæíî. È íå ñðåäñòâà, îòïóñêàåìûå íà ðàçâèòèå
íàóêè, ÷òî òîæå âàæíî. È äàæå íå íîâûå, ñâåæèå èäåè, ÷òî î÷åíü âàæíî. ß íàçî-
âó ïðîáëåìó ïîäãîòîâêè êàäðîâ.

— Òîãäà, Ìèõàèë Àëåêñååâè÷, ðàçðåøèòå Âàì çàäàòü ñðàçó òðè âîïðîñà, ñâÿ-
çàííûõ ìåæäó ñîáîé è âîçíèêøèõ, åäâà áûëî ñîçäàíî ïåðâîå âûñøåå íàó÷íîå çàâåäå-
íèå. Êîãî ó÷èòü? ×åìó ó÷èòü? Êàê ó÷èòü?

— Äà, ýòè âå÷íûå âîïðîñû è ñåãîäíÿ ÷ðåçâû÷àéíî âîëíóþò ó÷åíûõ. Òóò ñó-
ùåñòâóþò ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ. Îäíè ñ÷èòàþò, ÷òî ó÷èòü íàäî âñåõ ïîäðÿä, è
÷åì áîëüøå íàðîäó, òåì ëó÷øå. À òàì ïóñòü æèçíü ðåøèò: êòî ñïîñîáåí èäòè â
íàóêó, — âûáüåòñÿ, à êòî íåò, — ñàì ñîéäåò ñ «áåãîâîé äîðîæêè». Â Ñîåäèíåí-
íûõ Øòàòàõ Àìåðèêè, íàïðèìåð, òàê è ïîñòóïàþò. Â îãðîìíûõ, î÷åíü ìíîãî-
ëþäíûõ óíèâåðñèòåòàõ ñëóøàåò ëåêöèè ìíîæåñòâî ñòóäåíòîâ, à ïîòîì, äàæå
åñëè äåâÿòü äåñÿòûõ èç íèõ îñòàíóòñÿ áåç ðàáîòû, — ýòî íèêîãî íå âîëíóåò.
Â ÑØÀ îáðàçîâàíèå ïëàòíîå, è ê òîìó æå î÷åíü äîðîãîå. Ñòóäåíòû ó÷àòñÿ çà
ñâîè äåíüãè. Ó íàñ æå îáðàçîâàíèå áåñïëàòíîå, è ìû èìååì âîçìîæíîñòü âûáè-
ðàòü òåõ, êòî õî÷åò è ìîæåò ó÷èòüñÿ è â áóäóùåì ïðèíåñåò ìàêñèìàëüíóþ
ïîëüçó. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîâåñòè ïðàâèëüíûé îòáîð, ìû ââåëè ó ñåáÿ â Ñèáèðè
òðåõñòóïåí÷àòûå îëèìïèàäû, ïîçâîëÿþùèå íàéòè ñïîñîáíûõ, îðèãèíàëüíî
ìûñëÿùèõ ðåáÿò äëÿ ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé øêîëû è óíèâåðñèòåòà.
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Òåïåðü: ÷åìó ó÷èòü? È òóò òîæå åñòü ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ: îäíè ó÷åíûå ñ÷è-
òàþò — îáðàçîâàíèå äîëæíî áûòü øèðîêèì, äðóãèå — ñïåöèàëüíûì, óçêèì. À ÿ
äóìàþ — ãèáêèì. Åñëè ÷åëîâåê îòëè÷àåòñÿ óñèä÷èâîñòüþ, ãëóáèíîé ìûñëè, óâ-
ëå÷åí îäíîé ëþáèìîé ïðîáëåìîé — íå íàäî ìó÷èòü åãî áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
ýêçàìåíîâ. ß, íàïðèìåð, ñâîèì òàêèì ó÷åíèêàì ñàì ïîìîãàþ ñäàâàòü çà÷åòû...
Òàê, ìåæäó ïðî÷èì, è ìîé ó÷èòåëü ïîñòóïàë — ïðîôåññîð Ëóçèí. Íî åñòü ñòó-
äåíòû, êîòîðûå íå óãëóáëÿþòñÿ â îäíó-åäèíñòâåííóþ îáëàñòü, êîòîðûõ âëå÷åò
øèðîòà ïðîáëåìû, êîòîðûå èíòåðåñóþòñÿ (ïóñòü äàæå ïîâåðõíîñòíî) ðàçëè÷-
íûìè ïðåäìåòàìè, êîòîðûå ìíîãî çíàþò è ëþáÿò ïðîöåññ ïîçíàíèÿ. Òàêèå
ëþäè òîæå î÷åíü íóæíû êàê áóäóùèå îðãàíèçàòîðû íàóêè. Ïîýòîìó ÿ è ãîâîðþ:
îáðàçîâàíèå äîëæíî áûòü ãèáêèì, ó÷èòûâàþùèì èíäèâèäóàëüíûå íàêëîííî-
ñòè ñòóäåíòà.

Òåïåðü î òîì: êàê ó÷èòü? Îòâå÷ó êîðîòêî: áûñòðåå. Áûñòðåå è ñ ìàêñèìàëü-
íîé îòäà÷åé. Ïðåïîäàâàòü â óíèâåðñèòåòàõ äîëæíû òâîð÷åñêè àêòèâíûå ó÷å-
íûå. Òåìïû ðàçâèòèÿ íàóêè ñòîëü ñòðåìèòåëüíû, ÷òî ñàìûå ñîâðåìåííûå ó÷åá-
íèêè óñòàðåâàþò íà ãëàçàõ. Åñëè ó÷èòü ìîëîäåæü òîëüêî ïî ó÷åáíèêàì, òî êîãäà
ñòóäåíòû îêîí÷àò óíèâåðñèòåò, îíè áóäóò ïðàêòè÷åñêè íèêîìó íå íóæíû: íàóêà
óéäåò äàëåêî âïåðåä.

Àìåðèêàíöû ïðîâåëè èíòåðåñíûå èññëåäîâàíèÿ è âûÿñíèëè, ÷òî ó ëþáîãî
õîðîøåãî, íî ðÿäîâîãî èíæåíåðà, íàïðèìåð, ñïîêîéíî çàíèìàþùåãîñÿ ñâîåé
ðàáîòîé, çíàíèÿ óñòàðåâàþò ÷åðåç âîñåìü ëåò. ×åðåç âîñåìü ëåò åãî ìîæíî
óâîëüíÿòü, òàê êàê ïîëüçû îò íåãî íåìíîãî. Âîò ïîýòîìó-òî ìû è ñ÷èòàåì, ÷òî
ïðîôåññîðà è ñòóäåíòû äîëæíû áûòü ïîñòîÿííî òâîð÷åñêè ñâÿçàíû ñ èññëåäî-
âàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè. Ýòà ñâÿçü íå ïîçâîëèò èì îñòàíàâëèâàòüñÿ, çàñòàâèò
ïîñòîÿííî ðàñòè.

— Ñ÷èòàåòå ëè Âû, ÷òî óíèâåðñèòåòû äîëæíû ñîçäàâàòüñÿ òîëüêî ïðè êðóï-

íûõ íàó÷íûõ öåíòðàõ?

— Äà, èìåííî òàê. Èíà÷å ïðåïîäàâàíèå íåèçáåæíî ñòàíåò ïðîâèíöèàëüíûì.
À çíà÷èò, è ïðèøåäøàÿ â íàóêó ìîëîäåæü óòðàòèò ñâîè öåííåéøèå êà÷åñòâà: ñî-
âðåìåííîñòü è òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü. Ó ñåáÿ, â Íîâîñèáèðñêîì óíèâåðñèòåòå,
ìû ñòàðàåìñÿ ïîäûñêèâàòü äëÿ ñòóäåíòîâ è ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé òå çàäà÷è,
êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè áû èì ñêîðåéøèé òâîð÷åñêèé ðîñò. À ýòî âîçìîæíî ëèøü
â íàëè÷èè íàó÷íîãî êîìïëåêñà, ïîäîáíîãî íàøåìó Àêàäåìãîðîäêó.

— Ãîðîäêè íàóêè ñóùåñòâóþò íå òîëüêî ó íàñ â ÑÑÑÐ, íî è â äðóãèõ ñòðàíàõ,

íàïðèìåð Ñòåíôîðä è Ïðèíñòîí â ÑØÀ, âáëèçè Ëèëëÿ è Ìàðñåëÿ âî Ôðàíöèè è

ò. ä. Åñòü ëè ðàçëè÷èå â îðãàíèçàöèè ïîäîáíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ çà ãðàíèöåé è Àêà-

äåìãîðîäêà?

— Åñòü. Âñþäó, êàê ïðàâèëî, â îñíîâå ëåæèò óíèâåðñèòåò. À íàó÷íûå ëàáî-
ðàòîðèè ïðè íåì. Ó íàñ æå íàîáîðîò: ñóùåñòâóåò êîìïëåêñ ñèëüíûõ àêàäåìè÷å-
ñêèõ èíñòèòóòîâ è ôàêòè÷åñêè ïðè íèõ óíèâåðñèòåò. Ïðåïîäàâàíèå âåäóò ó÷å-
íûå, ðàáîòíèêè Àêàäåìèè íàóê. Ïðàêòèêó ñòóäåíòû ïðîõîäÿò â íàó÷íûõ èíñòè-
òóòàõ. Â ýòîì ñìûñëå íàø ãîðîäîê åäèíñòâåííûé â ìèðå. Âðåìÿ ïîêàæåò, ÷åé
îïûò áóäåò áîëåå ïëîäîòâîðåí. Ìíå äóìàåòñÿ, ÷òî íàø.
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— Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïðèíöèïîâ, ïîëîæåííûõ â îñíîâó îðãàíèçàöèè ïîäîá-
íûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ: îòðàñëåâîé, òåððèòîðèàëüíûé è ò. ä. Êàêîé èç íèõ Âû ñ÷è-
òàåòå ñïîñîáñòâóþùèì áûñòðåéøåìó ðàçâèòèþ íàóêè?

— Âîçìîæíî, ÿ íå ïðàâ, íî êàòåãîðè÷åñêè âîçðàæàþ ïðîòèâ, êàê Âû ñêàçà-
ëè, îòðàñëåâîãî ïðèíöèïà. Ïî÷åìó? Ñåé÷àñ îáúÿñíþ. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî â òà-
êîì äàëåêîì ìåñòå, êàê, íàïðèìåð, â Ñèáèðè, ãäå ìû áåñåäóåì ñ Âàìè, ñîçäàëè
áû îäèí èëè íåñêîëüêî áèîëîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Ìîãëè áû îíè äîëãî ïðîñó-
ùåñòâîâàòü? Íåò. Âåäü äëÿ ðàçâèòèÿ áèîëîãèè íà ñîâðåìåííîì óðîâíå íóæíû
ôèçèêè, ìàòåìàòèêè, õèìèêè. Áðàòü èõ íà ðàáîòó îòäåëüíî? Ìîæíî, òîëüêî
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òîëêó áóäåò ìàëî. Ïîòîìó ÷òî, ïî-ìîåìó, ñêîëüêî-íèáóäü óâàæàþùèé ñåáÿ,
ñòîÿùèé ôèçèê èëè ìàòåìàòèê ïðîñòî íå ïîéäåò â òàêîé èíñòèòóò, ãäå íåèçáåæ-
íî äîëæåí áûòü íà âòîðûõ ðîëÿõ. Çíà÷èò, òàì ñîáåðóòñÿ ïîñðåäñòâåííûå ðàáîò-
íèêè, îò êîòîðûõ, åñòåñòâåííî, ïîëüçû áóäåò íåìíîãî.

Íà ìîé âçãëÿä, â òàêèõ ãîðîäêàõ íàóêè äîëæíû ðàáîòàòü è ôèçè÷åñêèå, è õè-
ìè÷åñêèå, è ìàòåìàòè÷åñêèå, è áèîëîãè÷åñêèå èíñòèòóòû, êàæäûé ïîðîçíü íàä
ñîáñòâåííûìè ïðîáëåìàìè è âñå âìåñòå íàä îáùèìè. Èáî, òîëüêî íàñòóïàÿ ïî
âñåìó ôðîíòó, â XX âåêå ìîæíî îñòàòüñÿ íà ñîâðåìåííîì óðîâíå ðàçâèòèÿ íàóêè.

— Íàçîâèòå, ïîæàëóéñòà, íàèáîëåå âàæíûå, íà Âàø âçãëÿä, ïðîáëåìû, êîòî-
ðûå âîçìîæíî ðåøèòü èìåííî â òàêîì ñîäðóæåñòâå!

— Âîçüìåì ïåðâîå, ÷òî ïðèõîäèò íà óì: ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ òåðìîÿäåð-
íîé ðåàêöèåé. Ýòà ïðîáëåìà îãðîìíà, âîëíóþùà è íå ðåøåíà. Ðåøàò ëè åå â
áëèæàéøèå äåñÿòü ëåò? Íåèçâåñòíî, ïðîãíîçèðîâàòü íå áóäó. Íî äëÿ óñïåøíîé
ðàáîòû íàä íåé íóæíû óñèëèÿ íå òîëüêî ôèçèêîâ, íî è õèìèêîâ, ìåõàíèêîâ,
ãèäðîäèíàìèêîâ, òåïëîôèçèêîâ è ò.ä. Âåäü îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ðàñïàäàåòñÿ íà
ìíîæåñòâî êîñâåííûõ. Íàïðèìåð, â Èíñòèòóòå ìåõàíèêè Ñèáèðñêîãî îòäåëå-
íèÿ âåäóòñÿ ðàáîòû íàä ñîçäàíèåì ñâåðõâûñîêèõ òåìïåðàòóð è äàâëåíèé. Â êà-
êîì-òî ñâîåì âûõîäå ýòî âàæíî è äëÿ ïëàçìåíùèêîâ. Â Èíñòèòóòå ãèäðîäèíà-
ìèêè ìû çàíèìàåìñÿ ðàçíûìè ïðîáëåìàìè âçðûâà. Èçâåñòíî, ÷òî ïóòåì âçðûâà
ìîæíî ïîëó÷èòü äàâëåíèÿ âî ìíîãî ìèëëèîíîâ àòìîñôåð. Íî êàê èõ óäåðæàòü
ïîäîëüøå? Òàêàÿ ðàáîòà âàæíà íå òîëüêî äëÿ ãèäðîäèíàìèêè, íî è äëÿ ôèçèêè
òâåðäîãî òåëà, äëÿ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ èñêóññòâåííûõ àëìàçîâ è äëÿ òåõ æå ïëàç-
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ìåíùèêîâ. Èëè, ñêàæåì, ïðîãíîç ïîãîäû. Ýòà ïðîáëåìà ñâÿçàíà ñ èçó÷åíèåì
íåóñòîé÷èâûõ ðåæèìîâ (äîæäü, âåòåð, äâèæåíèÿ âîçäóøíûõ ìàññ). Â ðåøåíèè
ýòîãî âîïðîñà ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ìàòåìàòèêè, ôèçèêè, õèìèêè, ãåîôèçèêè —
ñëîâîì, òóò íóæíû óñèëèÿ íå îäíîãî, à öåëîãî êîìïëåêñà íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ,
ïîäõîäÿùèõ ê ýòîé ïðîáëåìå ñ ðàçíûõ ñòîðîí.

— Âû ãîâîðèòå î ïëîäîòâîðíîñòè èññëåäîâàíèé â êîìïëåêñå íàó÷íûõ èíñòè-
òóòîâ. Ñ÷èòàåòå ëè Âû, ÷òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà íàóêè â ïîäîáíûõ
íàó÷íûõ öåíòðàõ ìîãóò ïåðèîäè÷åñêè âîçíèêàòü íîâûå èíñòèòóòû è ëàáîðàòî-
ðèè, åñëè ýòîãî òðåáóåò ïðîáëåìà, è çàêðûâàòüñÿ, åñëè ìèíóåò íåîáõîäèìîñòü!

— Áåçóñëîâíî, ýòî î÷åíü âàæíî. Èíñòèòóò ñîçäàåòñÿ ïîä êàêóþ-òî îïðåäå-
ëåííóþ ïðîáëåìó. À åñëè ÷åðåç äåñÿòü — ïÿòíàäöàòü ëåò îíà ïîòåðÿåò ñâîþ îñò-
ðîòó? Òîãäà, äóìàåòñÿ, íå ñòîèò èäòè íàïðîëîì, òðàòèòü äåíüãè. Ðåøåíèå âîïðîñà
ïðèäåò, íî, êàê ãîâîðÿò, íå â ëîá, à ñî ñòîðîíû. ß âñïîìèíàþ òàêîé ñëó÷àé: ìå-
òàëëóðãè äàâíî çàíèìàëèñü ñîçäàíèåì áèìåòàëëîâ, ñâîåîáðàçíûõ ñëîåíûõ ïèðî-
ãîâ èç ðàçíûõ ìåòàëëîâ: íåðæàâåéêè, æåëåçà, ñòàëè, ìåäè, ñâèíöà è ò. ä.

Áûëî ðàçðàáîòàíî è èñïðîáîâàíî ìíîãî ìåòîäîâ — ñêëåéêà ïðè âûñîêîé
òåìïåðàòóðå è äàâëåíèè, òî æå — â âàêóóìå. Íî îáíàðóæèëèñü ìåòàëëû, êîòî-
ðûå íè çà ÷òî íå õîòåëè ñîåäèíÿòüñÿ. Íàïðèìåð, ñòàëü — ñ ìåäüþ, ñòàëü — ñî
ñâèíöîì. Áûëî ìíîãî áåçóñïåøíûõ ïðîá. Èññëåäîâàíèÿ çàøëè â òóïèê. Âûõîä
ïðèøåë ñî ñòîðîíû, íàøëè åãî âçðûâíèêè. Ìåòàëëóðãè àõíóëè — ñâàðêà âçðû-
âîì ïîçâîëèëà ñîåäèíèòü íåñîåäèíèìîå.

— Ó ìåíÿ ê Âàì ïîñëåäíèé âîïðîñ: ñ÷èòàåòå ëè Âû, ÷òî ìàêñèìàëüíîå ñîêðà-
ùåíèå äèñòàíöèè îò íàó÷íîãî îòêðûòèÿ äî åãî âíåäðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì
óñëîâèåì ðàçâèòèÿ íàóêè íàøåãî âðåìåíè?

— Âû îáðàòèëè âíèìàíèå, ÷òî â íåñêîëüêèõ êèëîìåòðàõ îò Íîâîñèáèðñêî-
ãî àêàäåìãîðîäêà èäåò ñåé÷àñ íîâîå ñòðîèòåëüñòâî? Âîò òóò-òî ñêðûâàåòñÿ, åñëè
ìîæíî òàê ñêàçàòü, îòâåò íà âàø âîïðîñ. Òàì ñòðîÿòñÿ ñïåöèàëüíûå êîíñòðóê-
òîðñêèå áþðî òèïà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Òî âðåìÿ, êîãäà èññëåäîâàòå-
ëÿì äëÿ ýêñïåðèìåíòà òðåáîâàëèñü êîëáà èëè äðóãèå ïðèìèòèâíûå ïðèáîðû,
êîòîðûå îáû÷íî äåëàëè îíè ñàìè, äàâíî ïðîøëî. Ñåé÷àñ ýêñïåðèìåíò òðåáóåò
ñëîæíåéøåé èññëåäîâàòåëüñêîé òåõíèêè. Â ýòèõ áþðî áóäóò ñîçäàâàòüñÿ ìàøè-
íû, íóæíûå èíñòèòóòàì äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ðàáîòû. Öåëü ñîçäàíèÿ ýòèõ ÊÁ —
âíåäðåíèå íàó÷íûõ îòêðûòèé â ïðîìûøëåííîñòü. Ñåãîäíÿ òàêèå áþðî íåîáõî-
äèìû. Âåäü ÷òî íà íàøèõ ãëàçàõ ïðîèçîøëî ñ ÿäåðíîé ôèçèêîé, íàïðèìåð? Áó-
êâàëüíî â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò íà îñíîâàíèè íàó÷íûõ îòêðûòèé áûëà ñîçäà-
íà öåëàÿ àòîìíàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Ïîäîáíîå æå ïîëîæåíèå ñåé÷àñ, ïðàâäà, â
ìåíüøèõ ìàñøòàáàõ, ìîæíî íàáëþäàòü è â äðóãèõ îòðàñëÿõ íàóêè.

Ðîâíî ïîëîâèíó ñïåöèàëèñòîâ ýòèõ êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî äîëæíà ñîñòàâ-
ëÿòü ìîëîäåæü. Ïî÷åìó? Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ìû ïåðåäàåì íà çàâîä äëÿ ñåðèéíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà ñîçäàííóþ íàìè ìàøèíó. Ïåðåäàëè ÷åðòåæè è... ÷åðåç êàêîå-òî
âðåìÿ ïîëó÷àåì ïèñüìî ñ çàâîäà: âàøà ìàøèíà íèêóäà íå ãîäèòñÿ, íå ðàáîòàåò.
Åäåì, âûÿñíÿåì, â ÷åì äåëî. Îêàçûâàåòñÿ, íà çàâîäå íàðóøèëè íàøè ðåêîìåí-
äàöèè. Ïîêà ðàçáèðàëè, â ÷åì äåëî, åçäèëè äðóã ê äðóãó — ãîä ïðîøåë. Èëè åùå
òàêîé áûë ñëó÷àé: ïèøóò íàì ñ çàâîäà, ÷òî îíè óëó÷øèëè êîíñòðóêöèþ íàøåãî
ïðèáîðà. Ìû çàáåñïîêîèëèñü, íî ïî÷åìó-òî ñðàçó íå ïîåõàëè âûÿñíèòü, â ÷åì
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äåëî. ×åðåç ïîëãîäà îïÿòü ïèñüìî: «Íè÷åãî íå ïîëó÷àåòñÿ, âû íàì ïåðåäàëè íå-
ïðàâèëüíûå ðåêîìåíäàöèè». Ïîåõàëè ðàçáèðàòüñÿ. Îêàçûâàåòñÿ, íà çàâîäå
èç-çà íåäîñòàòêà îïûòíûõ ñïåöèàëèñòîâ íå óëó÷øèëè êîíñòðóêöèþ ïðèáîðà
(êàê ìû è äîãàäûâàëèñü), à óõóäøèëè, äà ÷òî ãîâîðèòü, ïðîñòî óíè÷òîæèëè
íàøó ìàøèíó, òàê êàê èñïîëüçîâàëè êëàññè÷åñêèå ïðèíöèïû èç ó÷åáíèêîâ, êî-
òîðûå ìû ïóòåì äîëãèõ ëåò ðàáîòû êàê ðàç ñòðåìèëèñü ñëîìàòü, â ÷åì è ñîñòîÿ-
ëî ñóùåñòâî íàøåãî îòêðûòèÿ. Îïÿòü ïîòåðÿ âðåìåíè, ïîòåðÿ ñðåäñòâ, íåíóæ-
íàÿ âîëîêèòà.

×òîáû âñåãî ýòîãî íå áûëî, ìû ðåøèëè âìåñòå ñ ÷åðòåæàìè íàïðàâëÿòü èç
êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî è ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, çíàþùèõ, ñïîñîáíûõ ïðîñëå-
äèòü çà ðàáîòîé äî ñàìîãî êîíöà. Ýòî íîâûé ïðèíöèï, åùå òîëüêî çàäóìàííûé,
íî, âèäèìî, åãî îñóùåñòâëåíèå ïðèíåñåò î÷åíü ìíîãî ïîëüçû. Áûñòðîå âíåäðå-
íèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ îòêðûòèé — íåîáõîäèìîå óñëîâèå ðàçâèòèÿ íàóêè â
XX âåêå.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀÓÊÈ Â ÑÈÁÈÐÈ*

Äîêëàä íà Îáùåì ñîáðàíèè ÀÍ ÑÑÑÐ, ïîñâÿùåííîì 10-ëåòèþ
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, 7 ìàðòà 1968 ãîäà

Ïåðâûé íàó÷íûé öåíòð Ñèáèðè ïîÿâèëñÿ â 1890-õ ãîäàõ â Òîìñêå. Â îò-
êðûâøèåñÿ çäåñü óíèâåðñèòåò è Ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò áûëè ïðèãëàøåíû
êðóïíûå ó÷åíûå è èíæåíåðû èç Ïåòåðáóðãà, Ìîñêâû, Õàðüêîâà. Êðîìå ó÷åá-
íûõ êîðïóñîâ, áîëüøîé áèáëèîòåêè, çàìå÷àòåëüíîãî áîòàíè÷åñêîãî ñàäà, áûëè
ïîñòðîåíû íàó÷íûå ëàáîðàòîðèè, îñíàùåííûå ïî òåì âðåìåíàì ïåðâîêëàññ-
íûì îáîðóäîâàíèåì.

Óæå â ïåðâûå ñîâåòñêèå ãîäû äåëàþòñÿ ñåðüåçíûå óñèëèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ íàó-
êè â Ñèáèðè, è â ïåðâóþ î÷åðåäü, åñòåñòâåííî, â Òîìñêå. Ïî èíèöèàòèâå
Â.È. Ëåíèíà ñîçäàåòñÿ óíèâåðñèòåò â Èðêóòñêå, íåñêîëüêî ïîçäíåå âî Âëàäèâî-
ñòîêå. Íî âñå æå Òîìñê ïðîäîëæàåò çàíèìàòü âåäóùåå ïîëîæåíèå â Ñèáèðè êàê
ïî ïîäãîòîâêå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, òàê è ïî óðîâíþ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé.

Îñîáåííî âåëèêà ðîëü Òîìñêà áûëà â ïåðèîä ïåðâûõ ïÿòèëåòîê — Êóçáàññ
â áîëüøîé ìåðå ñîçäàí âîñïèòàííèêàìè Òîìñêà. Íî óæå òîãäà ñòàíîâèëîñü ÿñ-
íûì, ÷òî âóçîâñêàÿ íàóêà íå ìîæåò îáåñïå÷èòü ïîëíîé è áûñòðîé ðåàëèçàöèè
ïÿòèëåòîê, ñîçäàíèÿ íîâîé èíäóñòðèè, êà÷åñòâåííîãî ñêà÷êà â ïîèñêàõ ïîëåç-
íûõ èñêîïàåìûõ. Â Ñèáèðè îðãàíèçóþòñÿ îòðàñëåâûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
èíñòèòóòû, ðÿä ôèëèàëîâ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ, â Òîìñêå ïî èíèöèàòèâå àêàäå-
ìèêà À.Ô. Èîôôå îòêðûâàåòñÿ ôèëèàë Ëåíèíãðàäñêîãî ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãî
èíñòèòóòà âî ãëàâå ñ ÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì ÀÍ ÑÑÑÐ Â.Ä. Êóçíåöîâûì.

Ñëåäóþùèé ýòàï â ðàçâèòèè íàóêè â Ñèáèðè íà÷àëñÿ âî âðåìÿ âòîðîé ìè-
ðîâîé âîéíû, êîãäà íà âîñòîê áûëè ýâàêóèðîâàíû ìíîãèå çàâîäû è íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû. Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî èõ îñòàëîñü â Ñèáèðè è ïîÿ-
âèëàñü âîçìîæíîñòü íà ìåñòå ðåøàòü íàó÷íûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ âíåäðå-
íèåì íîâîé òåõíèêè è ïîäãîòîâêîé êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.
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* Âåñòí. ÀÍ ÑÑÑÐ. 1968. ¹ 6.



Îäíàêî, êàê ïîêàçàë îïûò, äëÿ ðåøåíèÿ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì íåëüçÿ îãðà-
íè÷èòüñÿ ðàçâèòèåì íàóêè â âóçàõ, îòðàñëåâûõ êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî è èí-
ñòèòóòàõ.

Â 1957 ã. ïàðòèÿ è ïðàâèòåëüñòâî ïðèíÿëè ðåøåíèå î ñóùåñòâåííîì ðàñøè-
ðåíèè è óñèëåíèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå.
Áûëè îáåñïå÷åíû óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ðåøåíèÿ â øèðîêèõ ìàñøòà-
áàõ. Â ïåðèîä îðãàíèçàöèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà åãî íàó÷íîãî
öåíòðà ïîä Íîâîñèáèðñêîì íàñ ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàëà âñÿ ñòðàíà.

Áîëüøóþ ïîìîùü â ïîäáîðå êàäðîâ, îêàçàëà Àêàäåìèÿ íàóê ÑÑÑÐ, êðóï-
íûå ó÷åíûå ïåðååõàëè (âìåñòå ñ ñåìüÿìè è ó÷åíèêàìè) â Ñèáèðü äëÿ ðàáîòû â
íîâîì Îòäåëåíèè. Àêàäåìèê È.Â. Êóð÷àòîâ ïîìîã ñîçäàòü îäèí èç íàøèõ ëó÷-
øèõ èíñòèòóòîâ — Èíñòèòóò ÿäåðíîé ôèçèêè, àêàäåìèê Í.Í. Ñåìåíîâ —
õèìè÷åñêèå èíñòèòóòû, àêàäåìèê È.Ì. Âèíîãðàäîâ — Èíñòèòóò ìàòåìàòèêè è
Âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð, àêàäåìèê À.Ï. Âèíîãðàäîâ — Èíñòèòóò ãåîëîãèè è
ãåîôèçèêè. Áîëüøîé âêëàä â îðãàíèçàöèþ îòäåëåíèÿ âíåñëè ó÷åíûå-ñèáèðÿêè,
â ïåðâóþ î÷åðåäü ÷ëåíû-êîððåñïîíäåíòû ÀÍ ÑÑÑÐ Ò.Ô. Ãîðáà÷åâ è Í.À. ×è-
íàêàë. Èç ðàáîòíèêîâ àïïàðàòà Ïðåçèäèóìà Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ ìû ìíîãèì
îáÿçàíû Â.Í. Äîëãîïîëîâó, êîòîðûé ñî ñâîèì êîëëåêòèâîì ïîìîã îñíàñòèòü
íàøè èíñòèòóòû îòëè÷íûì îáîðóäîâàíèåì.

Âðåìåíà Äèîãåíà ïðîøëè, è ñåãîäíÿ ó÷åíûì íóæíû óìíî ñïðîåêòèðîâàí-
íûå è áûñòðî ïîñòðîåííûå çäàíèÿ èíñòèòóòîâ è ëàáîðàòîðèé ñ ñîâðåìåííûì
îáîðóäîâàíèåì, íóæíû æèëûå äîìà. È ýòî èì äàëè íàøè ñòðîèòåëè: çäåñü õîòå-
ëîñü áû óïîìÿíóòü ãëàâíîãî îðãàíèçàòîðà ñòðîèòåëüñòâà À.Í. Êîìàðîâñêîãî
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Âûñòóïàåò Ì.À. Ëàâðåíòüåâ.



è åãî çàìåñòèòåëÿ Í.Í. Âîëãèíà, íà÷àëüíèêà ñòðîèòåëüñòâà Í.Ì. Èâàíîâà,
ðàáîòíèêîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ À.Ñ. Ëàäèíñêîãî, Á.Â. Áåëÿíèíà, B.C. Êà-
ñàòêèíà.

Äàòîé ñîçäàíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ìû ñ÷èòàåì Ãîäè÷íîå ñîáðàíèå
1958 ã., íà êîòîðîì áûëè ïðèíÿòû îñíîâíûå ïëàíû è ïðîåêòû, ïðîâåäåíû ïåð-
âûå âûáîðû.

Êðàòêèé îò÷åò î ïðîäåëàííîé çà 10 ëåò ðàáîòå ÿ íà÷íó ñ íàøåãî ãëàâíîãî
íàó÷íîãî öåíòðà — Àêàäåìãîðîäêà. Ïðè åãî ñîçäàíèè ìû ðóêîâîäñòâîâàëèñü
òðåìÿ ïðèíöèïàìè.

Ïåðâûé — ðåøåíèå ïðîáëåì ñîâðåìåííîé íàóêè. È èìåííî ïîòîìó, ÷òî
íàèáîëüøåå èõ ÷èñëî ðåøàåòñÿ íà ñòûêàõ íàóê, â íàó÷íîì öåíòðå âñå ôóíäà-
ìåíòàëüíûå íàó÷íûå äèñöèïëèíû — ìàòåìàòèêà, ôèçèêà, õèìèÿ, áèîëîãèÿ,
ãåîëîãèÿ, ãåîôèçèêà, ýêîíîìèêà, äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû êðóïíûìè ó÷å-
íûìè.

Âòîðîé ïðèíöèï — òåñíàÿ ñâÿçü íàóêè ñî âñåìè îòðàñëÿìè íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà, èáî íàóêà íóæíà ïðîìûøëåííîñòè òàê æå, êàê ìîùíàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü íåîáõîäèìà äëÿ ðåøåíèÿ âåäóùèõ íàó÷íûõ ïðîáëåì.

Òðåòèé ïðèíöèï — ïðàâèëüíîå ñî÷åòàíèå ó÷åíûõ ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ è
ìîëîäåæè. Â íàó÷íîì öåíòðå äîëæíà ïðåîáëàäàòü ìîëîäåæü — ñòóäåíòû è àñ-
ïèðàíòû. Çäåñü äîëæåí áûòü óíèâåðñèòåò, ñòóäåíòû êîòîðîãî ñëóøàëè áû ëåê-
öèè êðóïíûõ ó÷åíûõ, ðàáîòàþùèõ â àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ, è îáó÷àëèñü áû
íà íîâåéøåì îáîðóäîâàíèè ýòèõ èíñòèòóòîâ.

Ïðèÿòíî îòìåòèòü, ÷òî íàì óäàëîñü ðåàëèçîâàòü ýòè ïðèíöèïû. Â áîëü-
øèíñòâå èíñòèòóòîâ ïîëó÷åíû ðåçóëüòàòû íà óðîâíå ìèðîâîé íàóêè. Ìíîãèå èç
ýòèõ ðåçóëüòàòîâ äàëà êîîïåðàöèÿ ðàçíûõ íàóê — ìàòåìàòèêè è õèìèè, õèìèè è
áèîëîãèè è ò. ï.

Ðàçðàáîòàíà è îñóùåñòâëåíà íîâàÿ ñèñòåìà îòáîðà ñïîñîáíîé ìîëîäåæè â
Íîâîñèáèðñêèé óíèâåðñèòåò è â ïîäãîòîâèòåëüíóþ ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêóþ
øêîëó. Ýòî äàëî âîçìîæíîñòü îìîëîäèòü êàäðû íå òîëüêî êàíäèäàòîâ, íî è
äîêòîðîâ íàóê. Ëîìîíîñîâ ìåñÿöû øåë ïåøêîì, ÷òîáû äîáðàòüñÿ äî Ìîñêâû.
Ìû æå, èñïîëüçóÿ ïå÷àòü è ïî÷òó, îòáèðàåì ñïîñîáíûõ ìîëîäûõ ëþäåé è ñàìî-
ëåòàìè äîñòàâëÿåì èõ â íàø íàó÷íûé öåíòð.

Åñëè â ïåðâûå ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ öåíòðà îñíîâíûå êàäðû ó÷åíûõ ìû ÷åð-
ïàëè èç Ìîñêâû, Ëåíèíãðàäà è Ëüâîâà, òî â ïîñëåäíèå òðè ãîäà ïîïîëíåíèå
èäåò ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò ñèáèðÿêîâ.

Íå ìåíüøèõ óñïåõîâ ìû äîáèëèñü â óñèëåíèè ñâÿçè íàóêè è íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà. Çà èñòåêøèå 10 ëåò, è îñîáåííî çà ïîñëåäíèå ãîäû, èíñòèòóòû íàó÷íî-
ãî öåíòðà óñòàíîâèëè ïðÿìûå òâîð÷åñêèå ñâÿçè ñî ìíîãèìè çàâîäàìè è îòðàñ-
ëåâûìè ÍÈÈ. Ìîæíî ïðèâåñòè ðÿä ïðèìåðîâ, êîãäà ñîâìåñòíûå óñèëèÿ ó÷å-
íûõ è èíæåíåðîâ ïðèâåëè ê ýôôåêòèâíîìó ðåøåíèþ ñëîæíûõ òåõíè÷åñêèõ è
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Ðåçóëüòàòîì òàêîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ñîçäàíèå íîâîé ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì ðàäèîòåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Âû÷èñëè-
òåëüíûé öåíòð è Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
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Ïðèåçä â Àêàäåìãîðîäîê âûñîêîãî ãîñòÿ — ïðåçèäåíòà Ôðàíöèè Øàðëÿ äå Ãîëëÿ.
1966 ãîä.



âîäñòâà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ïðåäëîæèëè Áàðíàóëüñêîìó ðàäèîçàâîäó ðå-
êîíñòðóèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî. Äèðåêòîð çàâîäà è ðÿä âåäóùèõ èíæåíåðîâ
çàèíòåðåñîâàëèñü ýòèì ïðåäëîæåíèåì. Áûëè ïîñòàâëåíû îïûòû. Ñîâìåñòíî
ñîçäàëè ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü âñåãî ïðîèçâîäñòâà, íà ÝÂÌ ðàññ÷èòàëè îïòè-
ìàëüíûé âàðèàíò îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è íåîáõîäèìóþ àâòîìàòèçàöèþ
êîíòðîëÿ. Çàâîä áûë ïîëíîñòüþ ïåðåñòðîåí ïî íîâîé ñõåìå. Ïîëóãîäîâàÿ ïðî-
âåðêà åãî ðàáîòû ïîêàçàëà, ÷òî áðàê ñíèçèëñÿ â äåñÿòêè ðàç, âûñâîáîäèëàñü ðà-
áî÷àÿ ñèëà. Ñåé÷àñ çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ýòó ñèñòåìó ðàñïðîñòðàíèòü êàê
ìîæíî øèðå.

Ñëåäóþùàÿ òàáëèöà èëëþñòðèðóåò ðîñò íàó÷íûõ êàäðîâ â Ñèáèðè è íà
Äàëüíåì Âîñòîêå.

Ó÷ðåæäåíèÿ

Îáùåå
÷èñëî íàó÷-
íûõ ðàáîò-

íèêîâ

Àêàäå-
ìèêè

×ëåíû-
êîððåñ-
ïîíäåí-

òû

Äîêòîðà
íàóê

Êàíäè-
äàòû
íàóê

Ôèëèàëû ÀÍ ÑÑÑÐ â Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå
(1957 ã.)

2611 — 1 35 281

Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå (1968 ã.), 25 827 17 38 182 1830
â òîì ÷èñëå íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ Àêàäåìãîðîäêà 17862 14 27 117 1077

Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî íîâûå íàó÷íûå èäåè ñðàçó âíåäðèòü â áîëüøóþ ïðî-
ìûøëåííîñòü áûâàåò òðóäíî. Çäåñü äâå ãëàâíûå ïðè÷èíû: ïåðâàÿ — íåõâàòêà â
ïðîìûøëåííîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ êàäðîâ, âòîðàÿ — íåõâàòêà ïëîùàäåé è íå-
æåëàíèå ðóêîâîäñòâà òîãî èëè èíîãî çàâîäà èäòè íà ðèñê â ñîçäàíèè èçäåëèé,
íåäîñòàòî÷íî îòðàáîòàííûõ êîíñòðóêòèâíî è òåõíîëîãè÷åñêè.

Â ïðåîäîëåíèè ýòèõ òðóäíîñòåé îãðîìíóþ ðîëü íà÷èíàþò èãðàòü ñîçäàâàå-
ìûå ñåé÷àñ â Àêàäåìãîðîäêå íîâûå êîíñòðóêòîðñêèå áþðî è ýêñïåðèìåíòàëü-
íûå ïðîèçâîäñòâà, ïîä÷èíåííûå è ïðîìûøëåííîñòè è Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ.
Â íèõ äîëæíû äîðàáàòûâàòüñÿ êîíñòðóêöèè è ãîòîâèòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå êàä-
ðû, ÷òîáû ïðîìûøëåííîñòè ïåðåäàâàëèñü íå òîëüêî ÷åðòåæè, òåõíîëîãèÿ è
îïûòíûå îáðàçöû, íî è ñïåöèàëèñòû.

* * *

Ïðè ñîçäàíèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ â åãî ñîñòàâ âîøëè ñóùåñòâîâàâøèå
ðàíåå â Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå ôèëèàëû, êîìïëåêñíûå èíñòèòóòû è
áàçû Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ. Õîòÿ ãëàâíûå óñèëèÿ áûëè íàïðàâëåíû íà ñêîðåé-
øåå ñòðîèòåëüñòâî è óêðåïëåíèå Àêàäåìãîðîäêà â Íîâîñèáèðñêå, çà èñòåêøèå
äåñÿòü ëåò âñå ïåðåäàííûå íàì ó÷ðåæäåíèÿ ïîëó÷èëè áîëüøîå ðàçâèòèå.

Äîñòðàèâàåòñÿ Àêàäåìãîðîäîê ïîä Èðêóòñêîì — ýòî âîñåìü èíñòèòóòîâ,
æèëûå äîìà è áûòîâûå ñîîðóæåíèÿ. Çäåñü ïðåäñòàâëåíû ãåîëîãèÿ, áèîëîãèÿ,
õèìèÿ, ýíåðãåòèêà. Çàñëóæåííîé ñëàâîé ïîëüçóåòñÿ Ëèìíîëîãè÷åñêèé èíñòè-
òóò íà Áàéêàëå. Âàæíûõ íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ äîñòèã Ñèáèð-
ñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòèòóò, ðóêîâîäèìûé àêàäåìèêîì Ë.À. Ìåëåíòüåâûì.

Âåäåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî â ðàéîíå Êðàñíîÿðñêà. Çäåñü áóäóò ðàñïîëîæåíû
Èíñòèòóò ôèçèêè, ðóêîâîäèìûé ÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì ÀÍ ÑÑÑÐ Ë.Â. Êè-
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ðåíñêèì, ëàáîðàòîðèè ïî áèîôèçèêå. Íàìå÷àåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî çäàíèÿ Èíñòè-
òóòà ëåñà è äðåâåñèíû, âîçãëàâëÿåìîãî àêàäåìèêîì À.Á. Æóêîâûì. Êðàñíîÿð-
ñêèå èíñòèòóòû ïî ðÿäó íàó÷íûõ äîñòèæåíèé âûøëè íà ïåðâûå ìåñòà âî âñåñî-
þçíîì ìàñøòàáå.

Çàêàí÷èâàåòñÿ ïåðâàÿ î÷åðåäü ñòðîèòåëüñòâà êîìïëåêñà èíñòèòóòîâ â ðàé-
îíå Âëàäèâîñòîêà. Çà ïîñëåäíèå ãîäû çäåñü, êðîìå ãåîëîãè÷åñêèõ ðàáîò, èíòåí-
ñèâíî ðàçâèâàëèñü áèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ.

Íåäàâíî ïðèíÿòû ïðàâèòåëüñòâåííûå ðåøåíèÿ î äàëüíåéøåì ýêîíîìè÷å-
ñêîì è êóëüòóðíîì ðàçâèòèè Äàëüíåãî Âîñòîêà è Ñåâåðà. Áûñòðåéøåå è íàèáî-
ëåå ðàöèîíàëüíîå ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ áóäåò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
çàâèñåòü îò óðîâíÿ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ñîáèðàåò ëþäåé, îðãàíèçóåò ñòðîèòåëüñòâî â ßêóòñêå
è Ìàãàäàíå, íà Ñàõàëèíå, Êàì÷àòêå, Êóðèëàõ, â Óëàí-Óäý, íà ×óêîòêå. Çà èñ-
òåêøèå äåñÿòü ëåò áîëüøèíñòâî âåäóùèõ ó÷åíûõ Àêàäåìãîðîäêà ïîáûâàëè âî
âñåõ îòäàëåííûõ ðàéîíàõ Âîñòîêà è Ñåâåðà. Ìû èìåëè âîçìîæíîñòü óáåäèòüñÿ
â îãðîìíûõ áîãàòñòâàõ ýòîãî ñóðîâîãî êðàÿ. Òóäà íóæíî íàïðàâëÿòü òâîð÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ, ñïîñîáíûõ ïî-íîâîìó ïîäõîäèòü ê ïîèñêó è äîáû÷å ïîëåçíûõ èñ-
êîïàåìûõ, ê ñòðîèòåëüñòâó. Ñåâåð äîëæåí ïîëó÷èòü ïåðâîêëàññíóþ òåõíèêó è
ìîëîäåæü, êîòîðàÿ áóäåò ïî-õîçÿéñêè åå èñïîëüçîâàòü. Òàì íåîáõîäèìû ñïå-
öèàëèñòû, êîòîðûå íàëàäèëè áû îïòèìàëüíî ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû ñäåëàíî íåìàëî, ñîçäàíû çàìå÷àòåëüíûå ìàøèíû-âåçäå-
õîäû, ðàçðàáîòàíû íîâûå òèïû ëåãêèõ è òåïëûõ äîìîâ, ïðèíÿòî ìíîãî ïðà-
âèëüíûõ è âàæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé, íî ïðåäñòîèò ñäåëàòü ãîðàçäî
áîëüøå. Ó÷åíûå â äîëãó ïåðåä Ñèáèðüþ, Äàëüíèì Âîñòîêîì è îñîáåííî ïåðåä
Ñåâåðîì.

Äî ñèõ ïîð íà Ñåâåð ïîïàäàþò ìàøèíû è ìåõàíèçìû, íå ïðèãîäíûå äëÿ ðà-
áîò ïðè íèçêèõ òåìïåðàòóðàõ: –50...–60 °Ñ ÷åëîâåê âûäåðæèâàåò, à îáû÷íàÿ
ñòàëü, ðåçèíà ñòàíîâÿòñÿ õðóïêèìè, êàê ñòåêëî. Íóæíû íîâûé äåøåâûé ìåòàëë,
íîâûå ìàñëà, íîâûå êîíñòðóêöèè. Íåîáõîäèìî áûñòðåå ðåøàòü âîïðîñû ñòðîè-
òåëüñòâà.

Ìíîãî ÷èñòî íàó÷íûõ ïðîáëåì ãèäðîäèíàìèêè, òåïëîôèçèêè, ïðî÷íîñòè,
ìåòàëëîôèçèêè âîçíèêàåò ïðè îðãàíèçàöèè ðàáîò íà òåððèòîðèè âå÷íîé ìåðç-
ëîòû.

* * *

Çàêàí÷èâàÿ êðàòêèé îáçîð ðàçâèòèÿ íàóêè â Ñèáèðè, ÿ îñòàíîâëþñü åùå íà
íåñêîëüêèõ ìîìåíòàõ, îòíîñÿùèõñÿ ê äåÿòåëüíîñòè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
â öåëîì. Ñþäà, ïðåæäå âñåãî, îòíîñèòñÿ èçäàòåëüñêàÿ ðàáîòà. Åñëè â 1957 ã.
â Ñèáèðè íàñ÷èòûâàëîñü âñåãî 12 âûïóñêîâ ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé, òî ñåé÷àñ
èõ 67 — ïî âñåì ãëàâíûì íàïðàâëåíèÿì ñîâðåìåííûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàóê.
Áîëüøèíñòâî æóðíàëîâ èìåþò ñîþçíîå çíà÷åíèå, è ìíîãèå èç íèõ ïåðåâîäÿòñÿ
è èçäàþòñÿ çà ðóáåæîì.

1957 20071957 2007

97



Ó÷åíûå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñúåçäàõ,
êîíôåðåíöèÿõ, ñèìïîçèóìàõ êàê âíóòðèñîþçíûõ, òàê è ìåæäóíàðîäíûõ.
Â 1967 ã. â Àêàäåìãîðîäêå ïîáûâàëî íåñêîëüêî òûñÿ÷ ãîñòåé èç ðàçíûõ ãîðîäîâ
íàøåé ñòðàíû è áîëåå òûñÿ÷è èíîñòðàííûõ ó÷åíûõ.

Êîëëåêòèâ ó÷åíûõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà áóäåò è äàëüøå íàïðàâëÿòü
âñå óñèëèÿ íà ðåøåíèå áîëüøèõ ïðîáëåì íàóêè, âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëå-
äîâàíèé â òåõíèêó, íàðîäíîå õîçÿéñòâî, à òàêæå íà ïîäãîòîâêó íàó÷íûõ êàä-
ðîâ. Îäíàêî ãðàíäèîçíîñòü ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ òðåáóåò ïðèòîêà íîâûõ ñèë.
Îñîáåííî âàæíî, ÷òîáû âíîâü ñîçäàííûå íàó÷íûå öåíòðû è âóçû Ñèáèðè è
Äàëüíåãî Âîñòîêà ïîëó÷èëè êâàëèôèöèðîâàííûõ ìàòåìàòèêîâ, ìåõàíèêîâ,
ôèçèêîâ è õèìèêîâ, ñïîñîáíûõ íàõîäèòü è ðåøàòü ïðîáëåìû, êîòîðûå âûäâè-
ãàåò æèçíü.

ÎÒ ÈÄÅÈ ÄÎ ÌÀØÈÍÛ*

Îòâåòû íà âîïðîñû À. Ëåâèêîâà, ñïåöèàëüíîãî êîððåñïîíäåíòà «Ëèòåðàòóðíîé
ãàçåòû»

— Ìèõàèë Àëåêñååâè÷, ñêîëüêî ïðèìåðíî âðåìåíè ïðîõîäèò îò ðîæäåíèÿ íàó÷-
íîé èäåè äî åå ðåàëèçàöèè?

— Ýòîò ñðîê ñåé÷àñ, êîíå÷íî, ñèëüíî ñîêðàòèëñÿ. Èçâåñòíî, ÷òî äëÿ âíå-
äðåíèÿ ôîòîãðàôèè ïîíàäîáèëîñü 112 ëåò, òåëåôîíà — 56. Çàñòåæêà-ìîëíèÿ
ïðîáèâàëà ñåáå äîðîãó ïîëâåêà, íåêîòîðûå çàïàäíûå ïðåäïðèíèìàòåëè äàæå
ðàçîðèëèñü íà ïîïûòêàõ ðåàëèçàöèè ýòîãî íåõèòðîãî èçîáðåòåíèÿ. Äëÿ ðàäèî
ïîíàäîáèëîñü óæå 35 ëåò. À äëÿ àòîìíîé áîìáû — âñåãî øåñòü ëåò, õîòÿ ýòà ïðî-
áëåìà íà ìíîãî ïîðÿäêîâ ñëîæíåå, ÷åì «ïðîáëåìà çàñòåæåê».

— Íî âìåñòå ñ òåì, «çàñòåæêàì», åñëè èìåòü â âèäó ïîä ýòèì óñëîâíûì íà-
çâàíèåì ðàçëè÷íûå èçîáðåòåíèÿ, íå îòíîñÿùèåñÿ ê «ïðèâèëåãèðîâàííûì» íàïðàâëå-
íèÿì òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, êàê è ïðåæäå, âåäü íå âåçåò? Àòîì, ëàçåð, ýëåêòðî-
íèêà — äà, íî èäåè â «îáû÷íîé» ïðîìûøëåííîñòè, íå ãîâîðÿ óæå î ñôåðå ïîòðåáè-
òåëüñêèõ òîâàðîâ è áûòîâîé òåõíèêå, âñå åùå ÷àñòî áûâàþò çîëóøêàìè, ãîäàìè
æäóùèìè ñâîåãî ñ÷àñòëèâîãî ÷àñà. Íå òàê ëè?

— Ñîãëàñåí. Ïîýòîìó, ñîáñòâåííî, ìû è ãîâîðèì î âíåäðåíèè êàê î òðóä-
íîé ïðîáëåìå. Àêòóàëüíåéøåé è òðóäíîé.

— ×òî Âû è Âàøè êîëëåãè â Íîâîñèáèðñêîì íàó÷íîì öåíòðå ñ÷èòàåòå ïåðâî-
ñòåïåííûì äëÿ ñîêðàùåíèÿ ïóòè îò íàó÷íîãî îòêðûòèÿ äî åãî ïðåòâîðåíèÿ â
æèçíü?

— Ãëàâíîå, áåçóñëîâíî, ýòî ïðîáëåìà ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Ïîÿñíþ: ïðèí-
öèïèàëüíî íîâóþ èäåþ âíåäðèòü â ïðîìûøëåííîñòü ìîãóò ëèøü ëþäè, êîòî-
ðûå åå ïîíèìàþò, â êàêîé-òî ìåðå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â åå ðàçðàáîòêå èëè æå,
êàê ìèíèìóì, çíàþò î íåé èç ïåðâûõ ðóê. Èíà÷å, îñîáåííî ïðè íàøåé ñèñòåìå
èíôîðìàöèè, ïîëó÷àåòñÿ íå÷òî ïîõîæåå íà èãðó â «èñïîð÷åííûé òåëåôîí»:
èäåÿ ïîðîé ïðåäñòàåò ïåðåä ïðîèçâîäñòâîì â òàêîì âèäå, ÷òî âíåäðåíèå åå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîñòî íåâîçìîæíûì. Íåïîíèìàíèå ãëóáèííîé ñóòè îòêðûòèÿ
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çàñòàâëÿåò ëþäåé èäòè ïî ïóòè òàê íàçûâàåìîãî «÷àñòè÷íîãî âíåäðåíèÿ», êîãäà
ñåðäöå íîâîé èäåè ïûòàþòñÿ ïðèøèòü ê òóëîâèùó ñòàðîé. È íàñòóïàåò, êàê â
áèîëîãèè, «ðåàêöèÿ îòòîðæåíèÿ»: ãîâîðÿò, ÷òî íîâøåñòâî «íå ðàáîòàåò», îíî,
ìîë, âîîáùå íåýôôåêòèâíî è ò.ï. Àâòîðû óïèðàþòñÿ ëáîì â ñòåíó íåïîíèìà-
íèÿ, ãîäû è ãîäû (ïîðîé ýòî äåñÿòèëåòèÿ) óõîäÿò íà íåíóæíóþ ïîëåìèêó, äîêà-
çàòåëüñòâî òîãî, ÷òî èäåÿ íåïîíÿòíà, è òàê äàëåå. ß, áåçóñëîâíî, ñòàâëþ íà ïåð-
âîå ìåñòî ïðîáëåìó ïîäãîòîâêè êàäðîâ, èáî áóäü äàæå ñîçäàíû âñå íåîáõîäè-
ìûå äëÿ âíåäðåíèÿ òåõíè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, íî áåç ïîíèìàíèÿ
ñóòè, äóøè îòêðûòèÿ, äåëî íå ïîéäåò.

— Ðàçâå íàøè èíæåíåðû íå â ñîñòîÿíèè âîñïðèíÿòü è ðåàëèçîâàòü íîâåéøèå
íàó÷íûå èäåè?

— Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî âûñøàÿ øêîëà âûïóñêàåò ñïåöèàëèñòîâ íà
óðîâíå çíàíèé, îòñòàþùèõ îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ íàóêè. Íîâûå íàó÷íûå çíàíèÿ â
âûñøåé øêîëå ïî÷òè íå ïðåäñòàâëåíû. Íà÷èíàÿ ñ òðåòüåãî êóðñà, ìîæåò áûòü,
äàæå è ñî âòîðîãî, íàäî ìîëîäûõ òàëàíòëèâûõ ðåáÿò ïîñûëàòü íà ñòàæèðîâêó â
ÍÈÈ, ó÷èòü èõ íà áàçå íîâîé òåõíèêè, íîâûõ èäåé. Òîëüêî òàê ìîæíî ïîäãîòî-
âèòü èíæåíåðîâ ñîâåðøåííî èíîãî, ÷åì ñåãîäíÿ, êëàññà, ñ òåì, ÷òîáû ïîòîì
ôîðìèðîâàòü èìåííî èç íèõ ñïåöèàëüíûå êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå
«ñëóæáû âíåäðåíèÿ». Ýòî ìîãóò áûòü öåëûå èíñòèòóòû, ÊÁ èëè æå ãðóïïû â ñó-
ùåñòâóþùèõ èíñòèòóòàõ è ÊÁ, à òàêæå íà çàâîäàõ.

— Èòàê; Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî âíåäðåíèåì ñåðüåçíûõ îòêðûòèé äîëæíû çàíè-
ìàòüñÿ èíæåíåðû, ïîäãîòîâëåííûå â íàó÷íûõ öåíòðàõ, ïðîøåäøèå òàì ñïåöèàëü-
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íóþ ïîäãîòîâêó — äðóãèìè ñëîâàìè, èìåþùèå êâàëèôèêàöèþ èíæåíåðîâ-èññëåäî-
âàòåëåé?

— Ãëóáîêî óáåæäåí, ÷òî áåç òàêèõ èíæåíåðîâ íå÷åãî è ãîâîðèòü î ðåàëèçà-
öèè íàó÷íîé èäåè, åñëè îíà íà ñàìîì äåëå íîâàÿ íàó÷íàÿ èäåÿ, à íå ðÿäèòñÿ â
îäåæäû íîâîé. Èáî íà íûíåøíåì óðîâíå íàó÷íûõ çíàíèé ïîäëèííî íîâàÿ èäåÿ
÷àñòî ðîæäàåòñÿ íà ñòûêå íàóê è íåïîíÿòíà äàæå ñàìûì êâàëèôèöèðîâàííûì
ñïåöèàëèñòàì îòäåëüíî âçÿòîé îòðàñëè. Ìåòàëëóðãè, ñêàæåì, äàëåêè îò âçðûâ-
íîãî äåëà. À ñ ïîìîùüþ âçðûâà ìû, íàïðèìåð, ñîçäàëè ñîâåðøåííî íîâûé ìà-
òåðèàë — áèìåòàëë. Ìåòîäîì ñâàðêè âçðûâîì ìîæíî èç äâóõ ëèñòîâ, ñêàæåì,
òîëñòîãî ëèñòà ñòàëè è òîíêîãî ëèñòà ìåäè, íåðæàâåéêè èëè æå ñâèíöà ïîëó-
÷èòü ìàòåðèàë, êîòîðûé áóäåò îáëàäàòü íå òîëüêî ìåõàíè÷åñêîé ïðî÷íîñòüþ —
ñâîéñòâîì ñòàëè, íî è õèìè÷åñêîé ñòîéêîñòüþ. Ñåé÷àñ ýòà òåõíîëîãèÿ ó íàñ
ðàçðàáîòàíà, ëó÷øå, ÷åì ãäå áû òî íè áûëî â ìèðå. Îäíàêî ìû íå âûáåðåìñÿ
íèêàê èç ñòàäèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê.

— Çíà÷èò, óæå ìíîãî ëåò, êàê èäåÿ ãîòîâà ê âíåäðåíèþ è íå ðåàëèçóåòñÿ? Ïî-
÷åìó?

— Òà ñàìàÿ ïðîáëåìà, î êîòîðîé ÿ óæå ãîâîðèë: êàäðû. Ýòî êàê ðàç òîò ñëó-
÷àé, êîãäà íå âûðó÷àþò ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ, à íóæíî íå÷òî áîëüøåå:
âçðûâíèêè íè÷åãî íå ïîíèìàþò â ìåòàëëóðãèè, à ìåòàëëóðãè — âî âçðûâíîì
äåëå, òåì è äðóãèì áèìåòàëë êàæåòñÿ õèìåðîé, ìàòåðèàëîì «îò ëóêàâîãî». Ïî-
âòîðÿþ: òî, ÷òî íà ñòûêàõ, îñîáåííî òðóäíî ïðîäâèãàòü â ïðàêòèêó. Âîçíèêàåò
èíòåðåñíàÿ èäåÿ, à âíåäðÿòü åå íåêîìó — íåò ïîíèìàþùèõ ëþäåé íà çàâîäàõ,
èáî çàâîä èìååò ñïåöèàëèñòîâ ëèøü ñâîåãî ïðîôèëÿ, íåò ïîíèìàþùèõ è â îò-
ðàñëåâîé íàóêå — ïðè÷èíà òà æå. À íåïîíÿòàÿ, «íåïðî÷óâñòâîâàííàÿ» èäåÿ
âñþäó âñòðå÷àåòñÿ â øòûêè. Ãîâîðÿò: íå íàøå, ÷óæîå, ìû ýòîãî íå çíàåì, â ýòî
íå âåðèì. Òóò íå ïðîñòî êîíñåðâàòèçì, íåïðèÿòèå íîâîãî, à îòðèöàíèå íåïî-
íÿòíîãî, èç «÷óæîé» íàóêè ïðèøåäøåãî. Ïñèõîëîãè÷åñêè ýòî î÷åíü èíòåðåñíî.

— Íî êàêîé Âàì, Ìèõàèë Àëåêñååâè÷, ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïòèìàëüíàÿ ñèñòåìà
âíåäðåíèÿ? Î÷åâèäíî, îíà íå áóäåò àíàëîãè÷íîé äëÿ îòêðûòèé ðàçíîãî íàó÷íîãî
óðîâíÿ, ðàçíîé ñòåïåíè ñëîæíîñòè. È ïîòîì, íå çàáûâàåì ëè ìû îá ó÷åíûõ, ðàáî-
òàþùèõ â ïðîìûøëåííîñòè? Êîãäà ðå÷ü èäåò î âíåäðåíèè íàó÷íûõ èäåé â ïðîèçâîä-
ñòâî, òî èõ îïûò íåçàìåíèì.

— Áåçóñëîâíî, íà êðóïíåéøèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ òàêæå âåäóò-
ñÿ èññëåäîâàíèÿ íà óðîâíå ñåãîäíÿøíåãî äíÿ. Òàì ïðîèñõîäèò ñëèÿíèå íàó÷-
íîé è òåõíè÷åñêîé ìûñëè, ò. å. ñîçäàåòñÿ íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíàÿ ñðåäà äëÿ
ïðåâðàùåíèÿ èäåè â ìàòåðèàëüíóþ ñèëó. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ — ïî ýòèì íàïðàâëåíè-
ÿì ïðîãðåññà — íå íàäî ñîçäàâàòü ïðè Áîëüøîé íàóêå ñïåöèàëüíûõ «öåíòðîâ
âíåäðåíèÿ». Ýòî áûëî áû íåëåïî. Äîñòàòî÷íî êîîïåðèðîâàòüñÿ íåïîñðåäñòâåí-
íî ñ ïðåäïðèÿòèåì. Íåñêîëüêî ñîò çàâîäîâ èìåþò äîãîâîðû òâîð÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ èíñòèòóòàìè Àêàäåìãîðîäêà. Ìû ïåðåäàëè â ïðîìûøëåííîñòü
áîëåå 500 èçîáðåòåíèé è îòêðûòèé.

— Íå ïðîòèâîðå÷èò ëè ýòî Âàøåìó óòâåðæäåíèþ î òîì, ÷òî ó íàñ îùóùàåò-
ñÿ äåôèöèò ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ðåàëèçîâàòü íîâåéøèå èäåè Áîëüøîé íàóêè?

— Â äàííîì ñëó÷àå ìû ñ Âàìè ãîâîðèì îá èäåÿõ è îòêðûòèÿõ îïðåäåëåííî-
ãî óðîâíÿ — òåõ, êîòîðûå âïîëíå ìîæíî âîñïðèíÿòü íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Òóò
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ñ êàäðàìè äåëî îáñòîèò ëó÷øå. Íî âåäü åñòü è òàêèå îáëàñòè, òàêèå íàïðàâëå-
íèÿ, ãäå â ïðîìûøëåííîñòè åùå êàäðîâ íåò. Êàê æå â ýòèõ ñëó÷àÿõ îòðàáàòû-
âàòü òåõíîëîãèþ, îòðàáàòûâàòü ïðèíöèïû, «îáêàòûâàòü» èäåþ? Òóò óæå â ãëàâ-
íîé ðîëè äîëæíî âûñòóïàòü ïðîìåæóòî÷íîå çâåíî — îòðàñëåâàÿ íàóêà, åå èí-
ñòèòóòû, åå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ÊÁ è îïûòíûå ïðîèçâîäñòâà. Òåîðåòè÷åñêè
òàê îíî è ïîíèìàåòñÿ ñåé÷àñ, íî âíåäðåíèå èäåò ñëèøêîì ìåäëåííî. Áåäà â
òîì, ÷òî îòðàñëåâàÿ íàóêà ñàìà íå ðàñïîëàãàåò äîñòàòî÷íûì ÷èñëîì èíæåíå-
ðîâ-èññëåäîâàòåëåé, ïðîøåäøèõ ñåðüåçíóþ ïðåäâàðèòåëüíóþ ïîäãîòîâêó â
öåíòðàõ Áîëüøîé íàóêè.

ß ãîâîðþ î òàêèõ îòêðûòèÿõ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïî ïëå÷ó îòðàñëåâûì èí-
ñòèòóòàì.

Íî åñòü è äðóãèå èäåè — «âûñøåãî êëàññà», íåïîñèëüíûå îòðàñëåâîé íàóêå.
Èõ íå òàê óæ ìíîãî. Íî çàòî îò âíåäðåíèÿ èõ ìîæåò íàñòóïèòü, è íàñòóïàåò ïî-
ðîé, ïåðåâîðîò íå òîëüêî â îäíîé îòðàñëè, íî è âî âñåé ñîâðåìåííîé òåõíèêå.
Èìåííî òàêèå èäåè è îïðåäåëÿþò ñîáîé ëèöî ñîâðåìåííîé íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ðåâîëþöèè. Äëÿ ïîíèìàíèÿ èõ òðåáóþòñÿ çíàíèÿ, êîòîðûìè îáëàäàåò íå
êàæäûé ýðóäèðîâàííûé ñïåöèàëèñò. Îí ìîæåò ñëåäèòü ïî æóðíàëàì çà âñåìè
íîâèíêàìè â ñâîåé îòðàñëè (õîòÿ ïîïðîáóéòå-êà óñëåäèòü çà âñåìè!), íî îí íè-
êîãäà íå âû÷èòàåò â ýòèõ æóðíàëàõ èäåè, î êîòîðîé ÿ ãîâîðþ. Ðå÷ü âåäü èäåò î
ôóíäàìåíòàëüíûõ, òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ.
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— Êàê æå ðåàëèçîâàòü òàêóþ èäåþ?

— Âîò â ýòîì ñëó÷àå íóæíà ñïåöèàëüíàÿ ñèñòåìà âíåäðåíèÿ. Ìû ó ñåáÿ â
Íîâîñèáèðñêîì íàó÷íîì öåíòðå ñîçäàåì åå. Ýòî áóäåò öåëàÿ ñåòü êîíñòðóêòîð-
ñêèõ áþðî è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïðîèçâîäñòâ. Èõ îðãàíèçóþò ñîâìåñòíî ìèíè-
ñòåðñòâà è Àêàäåìèÿ íàóê. Â ýòèõ ÊÁ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïðîèçâîäñòâàõ íà-
ó÷íàÿ èäåÿ áóäåò âûçðåâàòü, îáðàñòàòü ïëîòüþ, ïðåâðàùàòüñÿ ñíà÷àëà â ÷åðòå-
æè, ìàêåòû, ìîäåëè, ïîòîì — â îïûòíûå îáðàçöû, êîòîðûå ìîæíî áóäåò
âïîñëåäñòâèè óæå ïåðåäàòü äëÿ äàëüíåéøåãî âíåäðåíèÿ. Òàì æå, â «ïîÿñå âíå-
äðåíèÿ» íàøåãî íàó÷íîãî öåíòðà, áóäåò ïðîâåðÿòüñÿ è ýôôåêòèâíîñòü íîâøå-
ñòâà: ãäå è êàê ëó÷øå âñåãî åãî ïðèìåíÿòü, êàêîâû áóäóò íàäåæíîñòü, äîëãîâå÷-
íîñòü è ò. ä.

— Ñêîëüêî æå ó âàñ áóäåò êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ áàç ïðè íèõ?

— Ïîêà äåñÿòü. Äåñÿòü ìèíèñòåðñòâ, âåäîìñòâ ñâÿçàíû ñ íàøèìè ïðåäëî-
æåíèÿìè è ãîòîâû ñîçäàòü òàêèå îðãàíèçàöèè.

— È ýòî — íà òåððèòîðèè Âàøåãî Àêàäåìãîðîäêà?

— Â äåñÿòè-äâåíàäöàòè êèëîìåòðàõ îò íàó÷íîãî öåíòðà áóäóò ïîñòðîåíû
ñïåöèàëüíûå çäàíèÿ, æèëûå äîìà. Õî÷ó åùå ïîä÷åðêíóòü òàêóþ ìûñëü. Â ñâîåì
«ïîÿñå âíåäðåíèÿ» — ñèñòåìå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ áàç, ÊÁ è îïûòíûõ ïðîèç-
âîäñòâ — íîâîñèáèðñêèå ó÷åíûå íå òîëüêî íàìåðåíû ðàçðàáàòûâàòü ÷åðòåæè,
òåõíîëîãèþ è îïûòíûå îáðàçöû, íî è ãîòîâèòü êàäðû.

— Äëÿ ñåáÿ æå ãîòîâèòü? Èëè äëÿ îòðàñëåâîé íàóêè, ïðîìûøëåííîñòè?

— Ñíà÷àëà äëÿ ñåáÿ, ïîòîì, ïîñòåïåííî, áóäåì íàïðàâëÿòü ýòèõ ñïåöèàëè-
ñòîâ â òå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå çàéìóòñÿ ïîñëåäóþùèìè ñòóïåíÿìè âíåäðåíèÿ
íàøåé èäåè. Îíè óéäóò îò íàñ ÷ðåçâû÷àéíî âîñïðèèì÷èâûìè ê íîâîìó. Ýòî áó-
äóò ëþäè ñ îñîáûì ñêëàäîì óìà, ïîòîìó ÿ è íàçûâàþ èõ èíæåíåðàìè-èññëåäî-
âàòåëÿìè.

— Ìèõàèë Àëåêñååâè÷, ìû ñ Âàìè ãîâîðèì î òîì, êàê ëó÷øå ïîñòðîèòü ñèñòå-
ìó âíåäðåíèÿ. Íî ïðè ýòîì âðîäå áû ïîäðàçóìåâàåì, ÷òî çàâîäû êðîâíî çàèíòåðå-
ñîâàíû âî âíåäðåíèè íàó÷íûõ èäåé. À òàê ëè ýòî? Èíîé ðàç ïðèõîäèòñÿ íàáëþäàòü,
êàê ðóêîâîäèòåëè ïðîèçâîäñòâà ðóêàìè è íîãàìè îòïèõèâàþòñÿ îò íîâøåñòâ, ñ
êîòîðûìè èäåò ê íèì íàóêà. ×åì Âû ýòî îáúÿñíÿåòå?

— Âèäèòå ëè, ýòî äèàëåêòèêà, ïðè÷åì âåñüìà ëþáîïûòíàÿ: ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ïðîìûøëåííîñòü íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü áåç ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ òåõ-
íèêè è òåõíîëîãèè, áåç ñèñòåìàòè÷åñêîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñâîèõ èçäåëèé,
âûïóñêà íîâîé ïðîäóêöèè, ñíèæåíèÿ çàòðàò — è â ýòîì ñìûñëå îíà êðîâíî çà-
èíòåðåñîâàíà â ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ èäåé. Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñïëîøü è ðÿ-
äîì ïðîèñõîäèò òî, î ÷åì âû ãîâîðèòå. Çàâîäó, íàïðèìåð, âûãîäíî âûïóñêàòü
èçäåëèÿ ïîäîðîæå. Åñëè ìû åìó ïðåäëàãàåì áèìåòàëë — ìàòåðèàë, êîòîðûé â
ïÿòü ðàç äåøåâëå, òî ó íåãî «ëåòÿò» ïîêàçàòåëè. Êàê áûòü? Ýòî âåäü ñîâåðøåííî
ÿñíî. Òóò ÿ íå îòêðîþ Àìåðèêè. Íóæíî, ÷òîáû çàâîä, êîòîðûé âíåäðÿåò íîâøå-
ñòâà, ïðîäàâàë ñâîè èçäåëèÿ ïî ñòàðîé öåíå â òå÷åíèå òðåõ-÷åòûðåõ ëåò. È çà
ñ÷åò ýêîíîìèè èìåë áû âîçìîæíîñòü ðàñøèðÿòü ïðîèçâîäñòâî, ñòðîèòü äîìà,
äåòñêèå ÿñëè, ïëàâàòåëüíûå áàññåéíû, äîìà îòäûõà äëÿ ñâîèõ ðàáî÷èõ è ò. ä.
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Íàäî, ÷òîáû çàâîä ïîëó÷àë ìàòåðèàëüíûé äîõîä îò âíåäðåíèÿ íîâîãî. Îáÿçà-
òåëüíî! Ïðîèçâîäñòâî äîëæíî èìåòü ÿâíûå, ïîíÿòíûå êàæäîìó ðàáî÷åìó è èí-
æåíåðó ïðåèìóùåñòâà îò ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ èäåé. Çàâîä íàäî ïîñòàâèòü â òà-
êèå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, ÷òîáû îí ñàì âûèñêèâàë ïîâñþäó õîðîøèå íàó÷-
íûå èäåè.

— Îòäåë ñíàáæåíèÿ íàó÷íûìè èäåÿìè?

— Äà, åñëè õîòèòå! Áåç ñâîåãî «ìîçãîâîãî òðåñòà» ñåãîäíÿ ïîðÿäî÷íîìó çà-
âîäó íå æèòü. À ÷òî òàêîå ýòîò «ìîçãîâîé òðåñò»? Êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷å-
ñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð — ýòî è åñòü ñâîåîáðàçíûé «îòäåë ñíàáæåíèÿ
íàó÷íûìè èäåÿìè». Èäåè, êñòàòè, ìîãóò áûòü è ñîáñòâåííûå, êàê ñåé÷àñ íåðåä-
êî áûâàåò íà ñîëèäíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, èìåþùèõ ñâîè èññëåäîâàòåëüñêèå öåí-
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òðû, èëè æå çàèìñòâîâàííûå â îòðàñëåâîé íàóêå, â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå, â
Áîëüøîé íàóêå — àêàäåìè÷åñêîé... Ñíàáæàòüñÿ «èäåÿìè» ìîæíî èç ðàçíûõ
ìåñò — áûëè áû òîëüêî êàäðû, ñïîñîáíûå îöåíèòü íîâøåñòâî, è áûëà áû ýêî-
íîìè÷åñêàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â èõ ðåàëèçàöèè.

— Íî, ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, ñóùåñòâóåò åùå ïðîáëåìà íàïðÿæåííîãî ïëàíà.
Íîâøåñòâà ñáèâàþò çàâîäó ðèòì, óñëîæíÿþò åãî æèçíü; òàÿò â ñåáå íà ïåðâûõ
ïîðàõ óãðîçó íåâûïîëíåíèÿ îñíîâíîé ïðîãðàììû. Êàê áûòü ñ ýòèì?

— Âíåäðåíèå — ýòî ïî÷òè âñåãäà ïåðåñòðîéêà ïðîèçâîäñòâà. Â îäíèõ ñëó÷à-
ÿõ áîëüøàÿ, â äðóãèõ — ïîìåíüøå, íî âñåãäà ïåðåñòðîéêà. À ðàç òàê, íóæíû ðå-
çåðâû. Çàâîä äîëæåí èìåòü ñâîáîäíûå ìîùíîñòè è ïîìåùåíèÿ äëÿ èñïûòàíèé,
èçãîòîâëåíèÿ îïûòíûõ îáðàçöîâ, îïûòíûõ ñåðèé, äëÿ îòëàäêè è îáêàòêè íîâîé
òåõíîëîãèè è òàê äàëåå. Áåç ýòîãî ñåãîäíÿ ïðîñòî íåëüçÿ ðàçâèâàòü ïðîèçâîäñò-
âî. Ðåçåðâ ìîùíîñòåé íà çàâîäå — íåîáõîäèìîå óñëîâèå ïðîãðåññà. Ðàáîòà áåç
ðåçåðâîâ, âûïîëíåíèå îñíîâíîé ïðîãðàììû äàæå íà ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ó÷àñò-
êàõ — âñå ýòî ãðóáåéøèå îøèáêè, ñ êîòîðûìè, ê ñîæàëåíèþ, ìû âñòðå÷àåìñÿ âî
ìíîãèõ îòðàñëÿõ íàøåé ïðîìûøëåííîñòè.

— ß ïîíÿë òàê, ÷òî Âû ïðèäàåòå ðåçåðâàì ðåøàþùåå çíà÷åíèå, êîãäà ðå÷ü
èäåò î âíåäðåíèè äîñòèæåíèé íàóêè â ïðîèçâîäñòâî?

— Âñå òðè êîìïîíåíòà ðåøàþùèå: êàäðû, óñëîâèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ, ðåçåðâû.

ÍÀÓÊÀ, ÒÅÕÍÈÊÀ, ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ*

Ëåêöèÿ â Öåíòðàëüíîì ëåêòîðèè Âñåñîþçíîãî îáùåñòâà «Çíàíèå»,
28 îêòÿáðÿ 1971 ãîäà

Òåìà âîñïèòàíèÿ — íå ïðîñòàÿ òåìà, èáî ìíîãèå ñîîáðàæåíèÿ âûçûâàþò
ñïîðû êàê ìåæäó ó÷åíûìè îäíîãî ïîêîëåíèÿ, òàê è ìåæäó ó÷åíûìè ðàçíûõ ïî-
êîëåíèé è ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Ìíå áû õîòåëîñü ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè ìûñ-
ëÿìè ïî ýòèì âîïðîñàì. Íà÷íó ñ êðàòêîé õàðàêòåðèñòèêè ñîñòîÿíèÿ ñîâðåìåí-
íîé íàóêè.

Òðóäíî ïåðåîöåíèòü òå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèçîøëè çà äâàäöàòü ëåò è
îñîáåííî çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â íàóêå, åå âîçðîñøóþ ðîëü âî âñåõ îáëàñòÿõ
÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Åñëè ðàíüøå íàó÷íûå ïðîáëåìû ðåøàëèñü ó÷åíû-
ìè-îäèíî÷êàìè â óíèâåðñèòåòñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ ïëîùàäüþ â 20–100 êâàäðàò-
íûõ ìåòðîâ, òî ñåãîäíÿ åñòü ïðîáëåìû, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ ñîçäàþòñÿ öåëûå
íàó÷íûå ãîðîäêè, îáúåäèíÿþòñÿ ó÷åíûå ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé,
òðóäÿòñÿ öåëûå àðìèè èíæåíåðîâ, òåõíèêîâ è ðàáî÷èõ. Ïðîèñõîäèò ñêà÷îê â
îòêðûòèè íîâûõ ñâîéñòâ ìèêðî- è ìàêðîìèðà. Óâåëè÷èâàåòñÿ ïîòîê èíôîðìà-
öèè. Ñîâðåìåííûé ó÷åíûé íå ñïîñîáåí ñëåäèòü çà ïóáëèêàöèÿìè äàæå ïî ñâî-
åé óçêîé ñïåöèàëüíîñòè. Ó÷åíûå èùóò ôîðìû êîîïåðàöèè, ÷åì îáúÿñíÿåòñÿ
êàòàñòðîôè÷åñêèé ðîñò ÷èñëà ñèìïîçèóìîâ, êîíôåðåíöèé, ñîâåùàíèé ïî ñà-
ìûì ðàçíîîáðàçíûì ðàçäåëàì íàóêè.
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* Íàóêà è æèçíü. 1971. ¹ 3 (â ñîêðàùåíèè).



Âîçüìåì, ê ïðèìåðó, ìàòåìàòèêó. Ýòà íàóêà ðàçâèâàëàñü âìåñòå ñ ðàçâèòè-
åì ÷åëîâå÷åñòâà è åãî êóëüòóðîé.

Â òå÷åíèå ìíîãèõ âåêîâ èñïîëüçîâàíèå ìàòåìàòèêè îãðàíè÷èâàëîñü ðàñ÷å-
òàìè ìåõàíè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé è äâèæåíèÿ íåáåñíûõ òåë. Îò ìàòåìàòè÷åñêî-
ãî îòêðûòèÿ äî åãî ðåàëèçàöèè ïðîõîäèëè äåñÿòêè è äàæå ñîòíè ëåò. Ñåãîäíÿ
òðóäíî íàçâàòü îáëàñòü íàóêè, ïðîìûøëåííîñòè è íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ãäå áû
íå èñïîëüçîâàëèñü ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè. Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ
ñîâìåñòíûì óñèëèÿì ìàòåìàòèêîâ, ðàáîòàþùèõ â î÷åíü àáñòðàêòíûõ îáëàñòÿõ,
êàçàâøèõñÿ âíå ïðèëîæåíèé, è ôèçèêîâ-èíæåíåðîâ, è ïðåæäå âñåãî ðàäèîòåõ-
íèêîâ. Óæå ïðîøëî äâàäöàòü ëåò, êàê áûëà ñîçäàíà ïåðâàÿ ýëåêòðîííàÿ öèôðî-
âàÿ ìàøèíà. Îíà ñïîñîáíà ðåøàòü áîëüøèå ìàòåìàòè÷åñêèå è ðàñ÷åòíûå çàäà-
÷è â ñîòíè è òûñÿ÷è ðàç áûñòðåå ÷åì ñîòíè êâàëèôèöèðîâàííûõ âû÷èñëèòåëåé.
Ñîâðåìåííûå ìàøèíû ñ÷èòàþò ñî ñêîðîñòüþ íåñêîëüêî ìèëëèîíîâ îïåðàöèé â
ñåêóíäó è ìîãóò çàìåíÿòü î÷åíü ñëîæíûå îïûòíûå óñòàíîâêè â ìåõàíèêå, ôè-
çèêå, áèîëîãèè, ýêîíîìèêå. Ýòè ìàøèíû ñïîñîáíû ñòàâèòü ñëîæíûå ýêñïåðè-
ìåíòû ñ èõ îäíîâðåìåííîé îáðàáîòêîé. Èäåò øèðîêîå âíåäðåíèå âû÷èñëèòåëü-
íûõ ìàøèí â óïðàâëåíèå áîëüøèìè ïðîèçâîäñòâàìè.

Ìàòåìàòèêà âðîñëà âî âñå íàóêè. Ìàòåìàòèêè íóæíû âñþäó. Íî è ìàòåìà-
òèêà ñåé÷àñ ïåðåæèâàåò èçâåñòíûé êðèçèñ: íóæíû êàäðû. Æåëàòåëüíî áûñòðåå
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Ì.À. Ëàâðåíòüåâ äåìîíñòðèðóåò ñòóäåíòàì ÍÃÓ ëþáîïûòíûé ýôôåêò.



âåñòè ïîïîëíåíèå — ó÷åíûõ âûñøèõ êàòåãîðèé — äîêòîðîâ, ÷ëåíîâ-êîððåñ-
ïîíäåíòîâ, àêàäåìèêîâ. Ìåðû ïðèíèìàþòñÿ, íî íå âñåãäà óäà÷íî.

Íóæíî äóìàòü î íîâîé îðãàíèçàöèè îòäåëåíèé, íîâîé ôîðìå óñòðîéñòâà
íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è âûáîðàõ â Àêàäåìèè (ÿ óæå íå ãîâîðþ î äðóãèõ ôîðìàõ
êâàëèôèêàöèè è âûäâèæåíèÿ ó÷åíûõ).

Îñòàíîâëþñü åùå íà îäíîì î÷åíü òðóäíîì âîïðîñå. Þíîñòü, çðåëîñòü, ñòà-
ðîñòü — òðè ïåðèîäà, ïðèñóùèå íå òîëüêî ÷åëîâåêó, íî è ìàøèíàì, ïðèáîðàì,
óñòàíîâêàì, óñòðîéñòâàì, íîðìàì. Åñëè ÷åëîâåê ñìåðòåí, òî ìàøèíà áîëüøåé
÷àñòüþ ïåðåæèâàåò äëèòåëüíûé òâîð÷åñêèé ïåðèîä è â ñòàð÷åñêîì, óæå áåñ-
ïëîäíîì ñîñòîÿíèè ïðîäîëæàåò ñóùåñòâîâàòü íåîãðàíè÷åííî äîëãî.

Ìîæíî ïðèâåñòè íåìàëî ïðèìåðîâ, êîãäà ñîçäàííàÿ óñòàíîâêà äàëà âîç-
ìîæíîñòü âûÿâèòü íîâûå âàæíûå çàêîíîìåðíîñòè, íà ýòîé ðàáîòå ñëîæèëñÿ
êîëëåêòèâ, êîòîðûé åæåãîäíî äàâàë ïðèðîñò ïðîäóêöèè íà 5–10 %.

Íî ïðîøëî 10–15 ëåò. Âñå, ÷òî ìîæíî áûëî îòêðûòü, îòêðûëè, à ëþäè ïðî-
äîëæàëè ïðèõîäèòü, âåøàòü íîìåðêè è «óòî÷íÿòü» çàìåðû — òîïòàòüñÿ íà ìåñòå.

Íà ðóêîâîäèòåëÿõ «áîëüøîé» íàóêè è òåõíèêè ëåæèò îòâåòñòâåííîñòü: íå
äîïóñêàòü çàñòîÿ — íàäî çàêðûâàòü óñòàðåâøåå è íàöåëèâàòü êîëëåêòèâ íà íî-
âîå. Óñòàðåâøàÿ óñòàíîâêà îñîáåííî âðåäíà òåì, ÷òî ðàçëàãàåò ìîëîäåæü, êîòî-
ðàÿ èçî äíÿ â äåíü, èç ãîäà â ãîä ìíîãî ëåò äåëàåò îäíî è òî æå, ñòàâøåå óæå äàâ-
íî íåíóæíûì, áåñïåðñïåêòèâíûì.

Â ïîñëåäíèå ãîäû âî ìíîãèõ ëàáîðàòîðèÿõ ó íàñ è çà ðóáåæîì ðàçâèâàþòñÿ
ïîèñêè ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ìåòàíèÿ ÷àñòèö ñ êîñìè÷åñêèìè ñêîðîñòÿìè. Ýòî
íóæíî äëÿ èñïûòàíèÿ ðàçíûõ âàðèàíòîâ çàùèòû êîñìè÷åñêèõ êîðàáëåé îò ìå-
òåîðèòîâ, à òàêæå äëÿ ðåøåíèÿ òåõ ïðîáëåì, ãäå âàæíî ïîëó÷èòü â ëàáîðàòîð-
íûõ óñëîâèÿõ êîñìè÷åñêèå ñêîðîñòè. Â ÷àñòíîñòè, òóò ïîïóòíî ðåøàåòñÿ è
êëàññè÷åñêàÿ ïðîáëåìà ïîèñêà ìåòåîðèòîâ.

Äåñÿòêè ëåò èñêàëè Òóíãóññêèé ìåòåîðèò è íè÷åãî íå íàøëè. Ñåãîäíÿ, êî-
ãäà ìû èìååì âîçìîæíîñòü ñîçäàòü êîñìè÷åñêèå óñëîâèÿ â ëàáîðàòîðèè, ìû
óæå çíàåì, â ÷åì ïðè÷èíà. Ìåòåîðèò, ïàäàÿ íà Çåìëþ, ïðåâðàùàåòñÿ â ãàç, è íà
ïîâåðõíîñòè ãðóíòà ïðîèñõîäèò âçðûâ.

Ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî, ÷òî ïðè óäàðå î Çåìëþ òåëà, äâèãàâøåãîñÿ ñî
ñêîðîñòüþ 10–20 êì/ñ, îñíîâíàÿ ÷àñòü åãî êèíåòè÷åñêîé ýíåðãèè ïåðåõîäèò â
ïîòåíöèàëüíóþ, ïîäîáíóþ ýíåðãèè âçðûâà. Ïîèñêè ìåòåîðèòà àáñîëþòíî íå-
ëåïû, ïîòîìó ÷òî åãî óæå íåò, îí âçîðâàëñÿ è èñïàðèëñÿ.

Åñòü äâà îñíîâíûõ ìåòîäà äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîñìè÷åñêèõ ñêîðîñòåé. Ïåðâûé —
ìåòàíèå âçðûâîì — äåøåâûé, ïðîñòîé, äàþùèé ðåêîðäíî áîëüøèå ñêîðîñòè.

È åñòü äðóãîé ìåòîä: ìåòàíèå ãàçîâîé ïóøêîé — äîðîãîé, ãðîìîçäêèé, äàþ-
ùèé çíà÷èòåëüíî ìåíüøèå ñêîðîñòè. È òåì íå ìåíåå êàæäàÿ êðóïíàÿ ëàáîðàòî-
ðèÿ õî÷åò èìåòü ñâîþ ãàçîâóþ ïóøêó. Áåññìûñëåííî òðàòÿòñÿ êðóïíûå äåíüãè.
Ïîä÷àñ ó÷åíûé ñ÷èòàåò, ÷òî ÷åì áîëüøå îí èñòðàòèò äåíåã, òåì áîëüøèé ó íåãî
àâòîðèòåò. Ê ñîæàëåíèþ, òàêàÿ, íåðåäêî ïëîõàÿ, íî äîðîãàÿ óñòàíîâêà êîòèðóåò-
ñÿ íà íàó÷íîì ðûíêå âûøå, ÷åì óñòàíîâêà, ìíîãî ëó÷øàÿ, íî äåøåâàÿ. Âîò è ðî-
æäàåòñÿ ïðèò÷à î «ãëóïîì» è «óìíîì» ó÷åíîì, êîãäà «óìíûé» êîëëåãà ãîâîðèò
«ãëóïîìó»: «Òû ñäåëàë óñòàíîâêó çà òûñÿ÷ó ðóáëåé, è õîòÿ ó òåáÿ ïîëó÷àþòñÿ ëó÷-
øèå ðåçóëüòàòû, íî èì âñå æå öåíà òûñÿ÷à, à ó ìåíÿ — ìèëëèîí!»
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Âàæíåéøèé âîïðîñ — ýòî ïîäãîòîâêà êàäðîâ ó÷åíûõ è èíæåíåðîâ. Êîëè÷å-
ñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïåðåìåíû, êîòîðûå ïðîèçîøëè çà ïîñëåäíèå ãîäû â
íàóêå è òåõíèêå, òðåáóþò êîðåííîãî ïåðåñìîòðà âñåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ: è
ñðåäíåãî è âûñøåãî. Êîãî ó÷èòü, ÷åìó ó÷èòü è êàê ìû áóäåì ó÷èòü ñåãîäíÿ —
ýòèì áóäóò îïðåäåëåíû çàâòðà íàøè óñïåõè â íàóêå, âî âñåì íàðîäíîì õîçÿéñò-
âå. Ýòî ïåðâîñòåïåííàÿ ïðîáëåìà.

Â íàøåé ñòðàíå ñóùåñòâóþò âñå âîçìîæíîñòè ðåøèòü ïðîáëåìó êàäðîâ îï-
òèìàëüíûì îáðàçîì.

Âûñêàæó ðÿä ïðèíöèïîâ, êîòîðûå ìíå ïðåäñòàâëÿþòñÿ áåññïîðíûìè.
Êàê ìîæíî ðàíüøå íóæíî ïðèó÷àòü äåòåé ê àêòèâíîìó âîñïðèÿòèþ, ê èñ-

ïîëüçîâàíèþ çíàíèé. Íà÷èíàÿ ñ 6–8-õ êëàññîâ äîëæåí áûòü îðãàíèçîâàí äèô-
ôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê ó÷åíèêàì. Íàäî çàâåñòè ÷åòûðå öèêëà: ôèçèêî-ìà-
òåìàòè÷åñêèé, ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé, õèìèêî-áèîëîãè÷åñêèé è ãóìàíèòàðíûé.
Â êàæäîì öèêëå ïóñòü áóäóò ïðåäñòàâëåíû äèñöèïëèíû äðóãèõ öèêëîâ, íî
îöåíêè ïî ýòèì äèñöèïëèíàì íå áóäóò ïðîôèëèðóþùèìè. Íàäî çàèíòåðåñîâû-
âàòü, íàäî ïîêàçûâàòü áîëüøå ôèëüìîâ, âûïóñêàòü áîëüøå èñòîðè÷åñêèõ ðîìà-
íîâ è êíèã.

Ïðåïîäàâàòåëè ïðîôèëèðóþùèõ äèñöèïëèí (êàê ïðàâèëî, â áóäóùåì èìè
áóäóò êàíäèäàòû ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê) äîëæíû ðåãóëÿðíî ïðîõîäèòü ïåðåêâà-
ëèôèêàöèþ. Íóæíà ðåãóëÿðíàÿ ïåðåàòòåñòàöèÿ. Äàæå â íàó÷íûõ ãîðîäêàõ —
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Ïðåçèäåíò Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ Ì.Â. Êåëäûø íå ðàç ïðèåçæàë â Àêàäåìãîðîäîê.



Äóáíå, ñèáèðñêîì Àêàäåìãîðîäêå — èíîãäà çà îðèãèíàëüíîå ðåøåíèå çàäà÷è
âìåñòî ïÿòåðêè ñòàâÿò äâîéêó — «íå óìíè÷àé»... Òàêèõ ó÷èòåëåé íàäî ïåðåâî-
äèòü íà õîçÿéñòâåííóþ èëè êàíöåëÿðñêóþ ðàáîòó.

Ðàçãîâîð î íåõâàòêå ïðåïîäàâàòåëåé â ãîðîäàõ — çàáëóæäåíèå. Äëÿ ðàáîòû
â øêîëàõ ìîæíî ìîáèëèçîâàòü ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó âñþ èíæåíåðíî-òåõíè÷å-
ñêóþ èíòåëëèãåíöèþ, ïóñòü áóäåò îáÿçàòåëüíîé ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðàáîòà äëÿ âñåõ
àñïèðàíòîâ è ñòóäåíòîâ, íà÷èíàÿ ñ 3–4-ãî êóðñà. Ïðåïîäàâàíèå ïîëåçíî äëÿ
âñåõ — íå òîëüêî äëÿ ó÷àùèõñÿ ñðåäíåé øêîëû, íî è äëÿ ïðàêòèêàíòîâ è äëÿ
ïðåïîäàâàòåëåé. Ëó÷øèé ñïîñîá ïîíÿòü ñàìîìó — äîâåñòè ýòî äî ñîçíàíèÿ ó÷å-
íèêà. Ïðåïîäàâàíèå èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå: ýòî øêîëà ðóêîâîäèòåëåé, øêîëà
îðãàíèçàòîðîâ.

Òðóäíåå ðåøèòü çàäà÷ó ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ øêîëû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è â
íåáîëüøèõ ðàáî÷èõ ïîñåëêàõ, íà ñòðîéêàõ è â ýêñïåäèöèÿõ. Íàäî øèðå èñïîëü-
çîâàòü îòáîð â øêîëû-èíòåðíàòû ñ áîëüøèì íàáîðîì óêëîíîâ, îðãàíèçîâûâàòü
êðàòêîñðî÷íûå êóðñû.

Íå ìåíåå âàæíî ïîäíÿòü êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è èíæå-
íåðîâ â âûñøåé øêîëå.

Ñåé÷àñ áîëüøîé ñïðîñ íà ìàòåìàòèêîâ. Äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ ïîêóïàåò
ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíóþ ìàøèíó è äîáèâàåòñÿ, ÷òîáû åìó äàëè ìàòåìàòè-
êîâ, íî ýòè ìàòåìàòèêè, êàê ïðàâèëî, íå âëàäåþò äàæå êëàññè÷åñêîé ìàòåìàòè-
êîé è ÷àñòî âïåðâûå, íà íîâîé ðàáîòå, âèäÿò ñîâðåìåííóþ ìàøèíó. Áîãàòûå
ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâëåêàþò ñïåöèàëèñòîâ, íàáèðàÿ ìîëîäåæü «ñ çàïàñîì», è
ñìîòðÿò ñêâîçü ïàëüöû íà íåíóæíûõ, õîòÿ è ìîëîäûõ, íî óæå ãîñóäàðñòâåííûõ
èæäèâåíöåâ.

Î÷åíü îñòðî âîïðîñû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ âñòàëè â 1946–1947 ãã. äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ ÿäåðíîé òåõíèêè. ×åðåç íåñêîëüêî ëåò ïî èíè-
öèàòèâå ãðóïïû ó÷åíûõ ïðàâèòåëüñòâîì áûë ñîçäàí âóç íîâîãî òèïà — Ìîñêîâ-
ñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò. Âñÿ ïðàêòèêà ñòóäåíòîâ ýòîãî âóçà ïðîõî-
äèëà â âåäóùèõ ÍÈÈ. Ýòîò âóç ïðîäîëæàåò èãðàòü îãðîìíóþ ðîëü. Ïî òàêîìó
æå ïðèíöèïó ðàíåå áûë îðãàíèçîâàí Ìîñêîâñêèé èíæåíåðíî-ôèçè÷åñêèé èí-
ñòèòóò, à òàêæå äåñÿòü ëåò òîìó íàçàä — óíèâåðñèòåò ïðè Àêàäåìãîðîäêå â Ñè-
áèðè. Êîíå÷íî, Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò è ðÿä òåõíè÷åñêèõ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ìîñêâû òîæå îáåñïå÷åíû êðóïíûìè ó÷åíûìè è
äîñòàòî÷íî òåñíî ñâÿçàíû ñ ÍÈÈ, äåëàþùèìè ñîâðåìåííóþ íàóêó.

Áûëî áû î÷åíü ïîëåçíî âñå ýòè âóçû (5–10) ïîñòàâèòü â îñîáûå óñëîâèÿ êàê
ïî îòáîðó ñòóäåíòîâ, òàê è ïî îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ÷òîáû
äàòü èì âîçìîæíîñòü â òå÷åíèå øåñòè ëåò âûïóñêàòü êàíäèäàòîâ íàóê. Â ýòèõ
âóçàõ îñîáåííî âàæåí äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê ñòóäåíòàì.

Ìíå õî÷åòñÿ ðàññêàçàòü äâà ñëó÷àÿ.
Â ïåðâîì äåéñòâèå ïðîèñõîäèò âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX ñòîëåòèÿ. Â Ïàðè-

æå åùå Íàïîëåîíîì áûëà ñîçäàíà Ïîëèòåõíè÷åñêàÿ øêîëà, êóäà áûëî î÷åíü
òðóäíî ïîñòóïèòü. Â øêîëå, ïðåïîäàâàëè êðóïíåéøèå ó÷åíûå Ôðàíöèè, òàì
áûëà î÷åíü âûñîêàÿ ñòèïåíäèÿ. Øêîëà ãîòîâèëà âîåíà÷àëüíèêîâ è ãðàæäàí-
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ñêèõ èíæåíåðîâ, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè çàíèìàëè ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè.
Ýòî áûëî ñàìîå ëó÷øåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå âî Ôðàíöèè.

Íà ïåðâûé êóðñ ýòîé øêîëû ïîñòóïèë Æþëü Àíðè Ïóàíêàðå, êîòîðûé âïî-
ñëåäñòâèè ñòàë êðóïíåéøèì ó÷åíûì. (òåîðåìû Ïóàíêàðå, ìåòîä Ïóàíêàðå îñ-
òàëèñü àêòóàëüíûìè äî íàøèõ äíåé è ïðîäîëæàþò èãðàòü âåäóùóþ ðîëü.) Îí
ïðîó÷èëñÿ ãîä, è ïðè ïåðåâîäå íà âòîðîé êóðñ îêàçàëîñü, ÷òî ó íåãî íå õâàòàåò
ïî÷òè ïîëîâèíû íóæíûõ äëÿ ïåðåâîäà áàëëîâ. Åãî äîëæíû áûëè èñêëþ÷èòü.
Ñîáðàëñÿ ó÷åíûé ñîâåò, è âûÿñíèëîñü, ÷òî ó Ïóàíêàðå íàáðàíû íåîáõîäèìûå
áàëëû ïî ìàòåìàòèêå è ôèçèêå è ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóþò áàëëû ïî ÷åð÷åíèþ.
Ó÷åíûé ñîâåò ïîñòàíîâèë îñâîáîäèòü Ïóàíêàðå îò ÷åð÷åíèÿ íå òîëüêî ïðè ïå-
ðåõîäå íà âòîðîé êóðñ, íî è ïðè âñåì äàëüíåéøåì åãî îáó÷åíèè. Ýòî ñëó÷èëîñü
â XIX âåêå.

Âî âòîðîì ñëó÷àå äåéñòâèå ïðîèñõîäèò â íàøå âðåìÿ.
×òî áûëî ñäåëàíî íåñêîëüêî ëåò òîìó íàçàä â Ìîñêîâñêîì óíèâåðñèòåòå, íà

ìåõàíèêî-ìàòåìàòè÷åñêîì ôàêóëüòåòå? Ñàìîãî ñïîñîáíîãî ñòóäåíòà êóðñà —
îí áûë áëèçîðóê è íåóêëþæ è íå õîäèë íà ôèçêóëüòóðó — èñêëþ÷èëè èç óíè-
âåðñèòåòà <...>.

1957 20071957 2007
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Â ïåðåðûâå ìåæäó äîêëàäàìè äèñêóññèÿ ïðîäîëæàåòñÿ. Àêàäåìèê Ì.À. Ëàâðåíòüåâ,
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Ë.Â. Îâñÿííèêîâ, äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê

Ì.Å. Òîï÷èÿí (ñïðàâà íàëåâî).



Ïðîáëåìà âíåäðåíèÿ — ýòî ïðîáëåìà ïðåîäîëåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó
ó÷åíûìè, âûäâèíóâøèìè íîâóþ èäåþ, è äèðåêòîðîì çàâîäà, êîòîðûé ïî âïîë-
íå ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì íå õî÷åò èäòè íà ðèñê.

Çà ðóáåæîì òûñÿ÷è ïðåäïðèíèìàòåëåé ðàçîðèëèñü íà ïîïûòêàõ èñïîëüçî-
âàòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûå èäåè. Â íàøåé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õî-
çÿéñòâîì ìû èìååì âñå âîçìîæíîñòè, ðåàëüíî îöåíèâàÿ ðèñê, ïðîâîäèòü â
æèçíü íîâûå íàó÷íûå îòêðûòèÿ. Åñòü äâå êðàéíîñòè: îäíè ñ÷èòàþò, ÷òî íàäî
íîâîå îòêðûòèå ñðàçó ïåðåäàòü ïðîìûøëåííîñòè, à äðóãèå — æäàòü, êîãäà ñàìà
ïðîìûøëåííîñòü íà÷íåò èñïîëüçîâàòü îòêðûòèå. È òî è äðóãîå ïëîõî. Ñàìè
ó÷åíûå äîëæíû äîâîäèòü äî êîíöà âíåäðåíèå. Ïðè êðóïíûõ çàâîäàõ íóæíî ñîç-
äàâàòü ýêñïåðèìåíòàëüíûå êîíñòðóêòîðñêèå áþðî è îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî, ãäå
îñíîâíîé ñîñòàâ — ìîëîäåæíûé — àêòèâíî ó÷àñòâóåò â òåõíè÷åñêîé äîðàáîòêå
îòêðûòèÿ.

È åùå ìíå áû õîòåëîñü ñêàçàòü íåñêîëüêî ñëîâ î ïðîáëåìå äèñëîêàöèè
íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé. Èçâåñòíî, ÷òî â Àìåðèêå è íåêîòîðûõ ñòðàíàõ Çàïàä-
íîé Åâðîïû íàó÷íûå öåíòðû äîâîëüíî ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåíû ïî ñòðàíå.
Âî Ôðàíöèè ãëàâíûì è åäèíñòâåííûì öåíòðîì áûë Ïàðèæ, è â òå÷åíèå ìíîãèõ
äåñÿòèëåòèé âñå ïîïûòêè ñîçäàòü íîâûå íàó÷íûå öåíòðû íà ïåðèôåðèè çàêàí-
÷èâàëèñü íåóäà÷åé, ïîòîìó ÷òî íè îäèí óâàæàþùèé ñåáÿ ó÷åíûé íà ïåðèôåðèþ
íå åõàë.

Â íàøåì îãðîìíîì ãîñóäàðñòâå, ýòà ïðîáëåìà íå ðåøåíà è ñåãîäíÿ. Ñîâåð-
øåííî ÿñíî, ÷òî íàðÿäó ñ Ìîñêâîé, Ëåíèíãðàäîì, Êèåâîì è ìíîãèìè äðóãèìè
öåíòðàìè íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèê, äîëæíû áûòü íàó÷íûå öåíòðû åùå â Ñèáè-
ðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå.

Âû çíàåòå, ÷òî òðèíàäöàòü ëåò òîìó íàçàä áûëî îðãàíèçîâàíî Ñèáèðñêîå
îòäåëåíèå ñ êðóïíûì íàó÷íûì öåíòðîì — Àêàäåìãîðîäêîì â ðàéîíå Íîâîñè-
áèðñêà, ãäå ðàáîòàåò ñèëüíûé íàó÷íûé êîëëåêòèâ, ãäå íå òîëüêî ðåøàþòñÿ
áîëüøèå ÷èñòî íàó÷íûå ïðîáëåìû èç ðàçíûõ îáëàñòåé íàóêè — ìàòåìàòèêè,
ìåõàíèêè, ôèçèêè, õèìèè, íî è íàëàæåíû ñàìûå òåñíûå ñâÿçè ñ îòäåëüíûìè
ìèíèñòåðñòâàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè.

Íàðÿäó ñ íàó÷íûìè èíñòèòóòàìè ñ ñàìûõ ïåðâûõ ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ Àêà-
äåìãîðîäêà áûë îðãàíèçîâàí óíèâåðñèòåò, ñîçäàíà ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ
øêîëà, êóäà ìû îòáèðàåì ïî ðåçóëüòàòàì òðåõñòóïåí÷àòîé îëèìïèàäû ñïîñîá-
íûõ ðåáÿò ñî âñåé Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Ñåé÷àñ, êðîìå ìàòåìàòèêîâ, òàì
ó÷àòñÿ ôèçèêè è õèìèêè.

Ó íàñ áûë ñîçäàí ÊÞÒ — Êëóá þíûõ òåõíèêîâ. Ýòî î÷åíü èíòåðåñíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ. ÊÞÒîâ ïî ñòðàíå ñåé÷àñ äîâîëüíî ìíîãî. Íåäàâíî áûë ñëåò êþòîâ-
öåâ, êîòîðûå ïðèåõàëè ñî ñâîèìè èçîáðåòåíèÿìè, ìàøèíàìè. Áûëî î÷åíü ïðè-
ÿòíî, ÷òî îäíà èç òðåõ çîëîòûõ ìåäàëåé äîñòàëàñü íàøåìó ÊÞÒó.

Âñå ýòî îòíîñèòñÿ ê èäåå, î êîòîðîé ÿ óæå ãîâîðèë, — î äèôôåðåíöèðîâàí-
íîì ïîäõîäå ê ìîëîäåæè.

Ìàòåìàòèê ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ ñîâåðøåííî áåñïîìîùíûì â òåõíèêå, è, íà-
îáîðîò, çàìå÷àòåëüíûé êîíñòðóêòîð ïîðîé ñîâåðøåííî íå ñïîñîáåí ïîíÿòü ìà-
òåìàòèêó.
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×åðåç ìîè ðóêè çà 50 ëåò ïðîøëè òûñÿ÷è ðåáÿò, è ÿ çíàþ, ÷òî íà ìàòåìàòè-
÷åñêèõ ôàêóëüòåòàõ èç äåñÿòè âûïóñêíèêîâ íàñòîÿùèõ ìàòåìàòèêîâ ìîæåò
áûòü îäèí-äâà, îñòàëüíûå ôîðìàëüíî óñâîèëè ïðîãðàììó, ñäàëè ýêçàìåíû, íî
îíè, ïî ñóùåñòâó, íå ìàòåìàòèêè. Î÷åâèäíî, íå âñÿêèé, êòî ó÷èëñÿ ìóçûêå, áó-
äåò ìóçûêàíòîì, íå âñÿêèé, êòî ðèñóåò, — õîðîøèì õóäîæíèêîì. Òî æå ñàìîå
îòíîñèòñÿ è ê ìàòåìàòèêå, è ê èíæåíåðèè, è ê òàëàíòó îðãàíèçàòîðà. Ýòî îäèí
èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ, è åãî íàäî ó÷èòûâàòü ïðè ëþáîé ðåôîðìå îáðàçîâàíèÿ.

ÐÅØÀÅÒ ÊÀ×ÅÑÒÂÎ*

Ó÷åíûå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ àêòèâíî ïîääåðæèâà-
þò çàìå÷àòåëüíóþ òðàäèöèþ îòå÷åñòâåííîé íàóêè: íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâîâàòü
â ðàçâèòèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñòðàíû. Ñåãîäíÿ äî 40 % íàøåé íàó÷íîé òåìà-
òèêè èìååò ïðèêëàäíîé õàðàêòåð. Ïðÿìûå ñâÿçè óñòàíîâëåíû ñ 300 êðóïíûìè
çàâîäàìè. Ça 10 ëåò ïåðåäàíî äëÿ âíåäðåíèÿ îêîëî 700 ðàáîò, èç êîòîðûõ îêîëî
500 îñâîåíî. Îáúåì êîíòàêòîâ ïî õîçÿéñòâåííûì äîãîâîðàì çà ïðåäûäóùóþ ïÿ-
òèëåòêó âûðîñ â äâà ðàçà è ïîêðûâàåò ñåäüìóþ ÷àñòü çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ.

Âûñîêóþ îöåíêó ïðîèçâîäñòâåííèêîâ ïîëó÷èëè ñèñòåìû àâòîìàòèçèðî-
âàííîãî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì íà çàâîäå, íîâûå êàòàëèçà-
òîðû è áèîõèìè÷åñêèå ïðåïàðàòû, ïðîìûøëåííûå óñêîðèòåëè, ãèäðîèìïóëüñ-
íàÿ òåõíèêà, ìåòîäû ñâàðêè ìåòàëëîâ âçðûâîì, àâòîìàòèçèðîâàííûé ðóäíèê
(øàõòà áóäóùåãî). Âåëèêî çíà÷åíèå ñîçäàíèÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìî-
äåëåé ìåæîòðàñëåâûõ íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ áàëàíñîâ, ðàáîò â îáëàñòè ðàçâåä-
êè íåôòè, ãàçà.

Â 1966–1968 ãã. Ïðåçèäèóì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ ñîâìåñòíî ñ
çàèíòåðåñîâàííûìè ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè ïðè ïîääåðæêå Ãîñïëàíà
ÑÑÑÐ è Ãîñêîìèòåòà ïî íàóêå è òåõíèêå âûäâèíóë ïðîåêòû ðàçâåðòûâàíèÿ ïðè
Íîâîñèáèðñêîì íàó÷íîì öåíòðå íåñêîëüêèõ îòðàñëåâûõ ÍÈÈ, êîíñòðóêòîð-
ñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ áþðî ñ îïûòíûìè ïðîèçâîäñòâàìè äëÿ ïîñòîÿííîé ïðàê-
òè÷åñêîé îòðàáîòêè çàêîí÷åííûõ èññëåäîâàíèé. Ýòè ïðîåêòû áûëè ïîääåðæà-
íû ïðàâèòåëüñòâîì, è ïî íèì ïðèíÿòû êîíêðåòíûå ðåøåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàìå÷åíî ñîçäàòü âîñåìü òàêèõ îðãàíèçàöèé. Øåñòü èç
íèõ íàõîäÿòñÿ â ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ñòðîèòåëüñòâà. Â òåêóùåé ïÿòèëåòêå íåîá-
õîäèìàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà áóäåò ïîëó÷åíà. Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå â íà-
÷àëüíûé ïåðèîä ïîìîãëî «íîâîñåëàì» ïîìåùåíèÿìè è êàäðàìè, ÷òî ïîçâîëèëî
èì ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå.

Èìåþòñÿ äâå îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû «íîâîðîæäåííûõ» ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ
ó÷ðåæäåíèé. Âî-ïåðâûõ, îíè èìåþò äâîéíîå ïîä÷èíåíèå. Ïðè ñîõðàíåíèè
îáû÷íûõ âíóòðèâåäîìñòâåííûõ îòíîøåíèé íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî èõ äåÿòåëüíî-
ñòüþ îáåñïå÷èâàåò Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÀÍ ÑÑÑÐ. Âî-âòîðûõ, ñàìî ñîçäàíèå
ÍÈÈ, ÊÁ ïîñòàâëåíî â òåñíóþ ñâÿçü ñ îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè íàøåãî íàó÷íîãî öåíòðà. Èç âîñüìè ó÷ðåæäåíèé äâîéíîãî ïîä÷èíåíèÿ
øåñòü îáúåäèíåíû â îáùèå õîçÿéñòâåííûå, ïðîèçâîäñòâåííûå öåíòðû è ñòðóê-
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òóðíî ñâÿçàíû ñ áàçîé Àêàäåìãîðîäêà. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îòêðûâàåò øèðîêèå
âîçìîæíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà, óñêîðåíèÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè çàêîí÷åííûõ íàó÷íûõ ðàáîò.

Ñîòðóäíèêè Ñïåöèàëüíîãî êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî áþðî êàòà-
ëèçàòîðîâ Ìèíèñòåðñòâà õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè íåäàâíî ïðîàíàëèçè-
ðîâàëè ñðåäíèå çàòðàòû âðåìåíè íà ïîëó÷åíèå íîâîãî êàòàëèçàòîðà ïî òðàäè-
öèîííîé ñõåìå. Âûÿñíèëîñü, ÷òî ïðîäóêò ïðèõîäèò íà çàâîä ÷åðåç 10–12 ëåò.
Ïî íîâîé öåïî÷êå âçàèìîäåéñòâèÿ òîëüêî çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ èçëèøíèõ ñòóïå-
íåé, ñîâìåùåíèÿ îïåðàöèé, ðàöèîíàëèçàöèè ïðîöåäóðû ñîãëàñîâàíèé çàòðàòû
âðåìåíè ìîãóò áûòü óìåíüøåíû âäâîå. Àíàëîãè÷íûå ïîäñ÷åòû, ñäåëàííûå â
Ñïåöèàëüíîì êîíñòðóêòîðñêîì áþðî ãåîôèçè÷åñêîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ Ìèíè-
ñòåðñòâà ãåîëîãèè ÑÑÑÐ, âûÿâèëè âîçìîæíîñòü ñîêðàòèòü çàòðàòû âðåìåíè íà
âûïóñê ñèãíàëüíîé ïàðòèè íîâîãî ïðèáîðà â 3–6 ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ ñóùåñò-
âóþùåé ïðàêòèêîé.

Êàê è âî âñÿêîì íà÷èíàíèè, òåì áîëåå ñîïðîâîæäàþùåìñÿ èçìåíåíèåì
îðãàíèçàöèîííûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé, âîçíèêàþò ïðîáëåìû, òðåáóþ-
ùèå îñîáåííîãî âíèìàíèÿ è èçâåñòíîé îñìîòðèòåëüíîñòè.

Ñèáèðñêèå ó÷åíûå î÷åíü õîòåëè áû, ÷òîáû ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ àêà-
äåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé ñ ÍÈÈ è ÊÁ äâîéíîãî ðóêîâîäñòâà áûë äîñòàòî÷íî
ãèáêèì äëÿ ïîñòîÿííîãî «èñòå÷åíèÿ» â íèõ (à ñëåäîâàòåëüíî, â îòðàñëü) îðè-
ãèíàëüíûõ èäåé. Ýòî — îñíîâíîå óñëîâèå ñîõðàíåíèÿ ïåðåäîâûõ ïîçèöèé
â êîíêðåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà íà äëèííîì îòðåçêå âðå-
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ìåíè, Ñóùåñòâóþò îïàñåíèÿ, äîâîëüíî îáîñíîâàííûå, ÷òî îòðàñëåâûå áþðî è
èíñòèòóòû ìîãóò ïðåâðàòèòüñÿ â îáû÷íûå êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèå
êîëëåêòèâû ñ òåìàòèêîé, îòðàæàþùåé òåêóùèå íóæäû îòðàñëè. Ýòîãî íåëüçÿ
äîïóñòèòü.

ÍÈÈ, ÊÁ äâîéíîãî ðóêîâîäñòâà ïî ñàìîìó ñâîåìó ñìûñëó äîëæíû áûòü ãî-
ëîâíûìè â îïðåäåëåííûõ îáëàñòÿõ òåõíèêè, îò íèõ äîëæíû èñõîäèòü ïðåäëî-
æåíèÿ î ñîçäàíèè ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ïîäðàçäåëåíèé â ñòðàíå äëÿ ïîä-
ãîòîâêè ìàññîâîãî ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñëåäóåò âñÿ÷åñêè áîðîòüñÿ ñ èñêó-
øåíèåì èäòè ïî ëåãêîìó ïóòè ïðåâðàùåíèÿ òàêèõ ãîëîâíûõ îðãàíèçàöèé â
òðàäèöèîííûå ïðîåêòíûå èíñòèòóòû. Çäåñü ðåøàåò êà÷åñòâî, à íå êîëè÷åñòâî.
Ñî ñâîåé ñòîðîíû Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå îáðàùàåò âíèìàíèå íà íîâèçíó ñîâìå-
ñòíî ðàçðàáàòûâàåìîé òåìàòèêè, ïîìîãàåò êàäðàìè, ñîçäàåò ïðåäïî÷òèòåëüíûå
óñëîâèÿ ñîòðóäíèêàì îòðàñëåâûõ ÍÈÈ, ÊÁ äëÿ ó÷àñòèÿ â èññëåäîâàíèÿõ, òåì
ñàìûì ñïîñîáñòâóÿ ðîñòó èõ íàó÷íîé êâàëèôèêàöèè. Ìû îæèäàåì, ÷òî ðóêîâî-
äèòåëè ñîòðóäíè÷àþùèõ ñ íàìè ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ ñ ïîíèìàíèåì îòíå-
ñóòñÿ ê ýòîé ñòîðîíå äåëà. Ïî-âèäèìîìó, áûëî áû ïîëåçíî ðåãëàìåíòèðîâàòü
âçàèìîîòíîøåíèÿ, âûòåêàþùèå èç äâîéíîãî ðóêîâîäñòâà, âðåìåííûì ïîëîæå-
íèåì, óòâåðäèâ åãî â Ãîñêîìèòåòå ïî íàóêå è òåõíèêå.

Íîâîñèáèðñêèé àêàäåìãîðîäîê ïðèîáðåë òàêæå èçâåñòíîñòü óäà÷íûì âî-
ïëîùåíèåì ïðîåêòà ãîðîäà-ñïóòíèêà. Ýòîò, òàê ñêàçàòü, ïîáî÷íûé ïðîäóêò
äåÿòåëüíîñòè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ èìåë íåìàëîå çíà÷åíèå äëÿ çà-
êðåïëåíèÿ ó÷åíûõ è èõ óñïåøíîé ðàáîòû â âîñòî÷íûõ ðàéîíàõ ñòðàíû. Òåïåðü
Àêàäåìãîðîäîê ñòðîèòñÿ ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè ðÿäà ìèíèñòåðñòâ, ó
íåãî, ñëåäîâàòåëüíî, ïîÿâèëèñü «ñîâëàäåëüöû». Íàäî íå òîëüêî ñîõðàíèòü äîñ-
òèãíóòûé óðîâåíü èíæåíåðíîãî îñíàùåíèÿ, æèëèùíîãî è áûòîâîãî áëàãîóñò-
ðîéñòâà, íî è ïðåâçîéòè åãî. Íàïðèìåð, çàìàí÷èâûå ïåðñïåêòèâû ïîâûøåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è êóëüòóðû èññëåäîâàòåëüñêîãî òðóäà ïîÿâëÿþòñÿ áëàãîäà-
ðÿ ñîçäàíèþ ìîùíûõ ñèñòåì èíôîðìàöèîííîãî, òåõíè÷åñêîãî, õîçÿéñòâåííîãî
îáñëóæèâàíèÿ — äëÿ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ. Ìû íàäååìñÿ, ÷òî ðóêîâîäè-
òåëè çàèíòåðåñîâàííûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ íàéäóò ôîðìó ñîâìåñòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà æèëûõ è êóëüòóðíî-áûòîâûõ çäàíèé, à Ãîñïëàí
ÑÑÑÐ îêàæåò ñîäåéñòâèå â èçûñêàíèè ðåñóðñîâ.

Ïîä Íîâîñèáèðñêîì ñîâåðøàåòñÿ ýêñïåðèìåíò áîëüøîãî çíà÷åíèÿ, ñìûñë
êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â ïåðåðàñòàíèè êðóïíîãî öåíòðà ôóíäàìåíòàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé â åùå áîëåå êðóïíûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé êîìïëåêñ ñ ñóùåñòâåííî
íîâîé ñèñòåìîé âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ñâÿçåé. Óñïåøíîå ðàçâèòèå ýòèõ ñâÿçåé
âãëóáü è âøèðü äîëæíî òàê ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íîãî òðóäà, ÷òî ýòî
ïîñòåïåííî èçìåíèò òðàäèöèîííûå ïîäõîäû ê îöåíêå ðàçâèòèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ
è ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Ôóíäàìåíòàëüíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, îñòàâàÿñü ãëàâíûì ñîäåðæàíèåì òàêèõ êîìïëåêñîâ, ìîãóò ïîëó-
÷èòü äîïîëíèòåëüíûå èìïóëüñû áëàãîäàðÿ ñèñòåìå îáðàòíîãî âîçäåéñòâèÿ: áû-
ñòðîé ïðîâåðêå òåîðèè è ýêñïåðèìåíòà, íåïîñðåäñòâåííîìó îáìåíó èäåÿìè,
êàäðàìè è ðåñóðñàìè ñ ïðîìûøëåííîñòüþ.

Íà XXIV ñúåçäå ÊÏÑÑ ïîñòàâëåíà èñêëþ÷èòåëüíî âàæíàÿ çàäà÷à — ïîâû-
øàòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé óðîâåíü âñåãî ïðîèçâîäñòâà. Ñðåäñòâà åå ðåøåíèÿ
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çðåþò â õàðàêòåðíîì ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ îáúåäèíåíèé,
ôèðì, êîìáèíàòîâ, ò.å. â êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà. Î÷åâèäíî, íàèáîëåå
âàæíûå ïðîáëåìû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà äëÿ èíäóñòðèàëüíûõ ãèãàí-
òîâ òàêîãî êëàññà ìîãóò óñïåøíî ñòàâèòüñÿ è ðåøàòüñÿ íà ðàâíîöåííîé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé îñíîâå. Ðîæäåíèå ïîäîáíûõ êîìïëåêñîâ, òàêèì îáðàçîì, —
îáúåêòèâíàÿ ïîòðåáíîñòü.

Èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêèå óðîâíè êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà áóäóò äîñòèã-
íóòû â òåêóùåé ïÿòèëåòêå â Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Íàñòàëî âðåìÿ áî-
ëåå òåñíî ñâÿçàòü ðîñò íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà è ìàòåðèàëüíîé áàçû íàóêè ñ çàäà-
÷àìè ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ. Ïëàíû ðàçâèòèÿ íàóêè
äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ïðîåêòîâ ðàçìåùåíèÿ è ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Ýêñïåðèìåíò Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ ñòàâèò
öåëüþ íàéòè îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ èìåííî íà ýòîì ïóòè.

ÊÀÄÐÛ ÄËß ÍÀÓÊÈ È ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ*

Íàóêà â íàøè äíè ñòàëà ñèëîé, îïðåäåëÿþùåé ýêîíîìè÷åñêóþ è îáîðîí-
íóþ ìîùü ñòðàíû, áëàãîñîñòîÿíèå íàðîäà. Èçìåíèëàñü íå òîëüêî ðîëü íàóêè â
æèçíè îáùåñòâà, íî è ñàìà íàóêà.

Îäíàêî äëÿ ñòðàíû, èäóùåé â àâàíãàðäå òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, íóæíî íå
ïðîñòî îáó÷àòü âñå áîëüøå èíæåíåðîâ è ó÷åíûõ. Âàæíî èìåòü êîãîðòó òàëàíò-
ëèâûõ ëþäåé, ñïîñîáíûõ ñîçäàòü íå÷òî òàêîå, ÷åãî åùå íèêîãäà íå áûëî íà ñâå-
òå. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ãîòîâèòü òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ, íåîáõîäèìî íåïðåðûâíî è
ãèáêî âíîñèòü èçìåíåíèÿ â ïðîãðàììû è ìåòîäû îáó÷åíèÿ ìîëîäåæè. Íóæíî
óëó÷øèòü êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. È åñëè ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ îöå-
íèâàòü ïîëîæåíèå äåë, òî íóæíî ïðèçíàòü, ÷òî â îáëàñòè ïîäãîòîâêè êàäðîâ ó
íàñ äàëåêî íå âñå áëàãîïîëó÷íî.

×åì îçàáî÷åí ñåé÷àñ ïðîôåññîð, ÷èòàþùèé ëåêöèþ? Òåì, ÷òîáû åå ñîäåð-
æàíèå äîøëî äî ñàìîãî íåñïîñîáíîãî ñòóäåíòà. Î ÷åì äóìàåò ïðåïîäàâàòåëü,
ïðèíèìàþùèé ýêçàìåí? Î òîì, ñêîëüêî äâîåê îí óæå ïîñòàâèë ñåãîäíÿ. Âåäü
ïðîöåíò óñïåâàåìîñòè è ïðîöåíò îòñåâà — îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, ïî êîòîðûì
îöåíèâàåòñÿ ðàáîòà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ïðåïîäàâàòåëÿ íå î÷åíü õâàëÿò çà ïÿ-
òåðêè, çà îòëè÷íûå çíàíèÿ ñòóäåíòîâ. Íî åìó äîñòàåòñÿ çà íåóäîâëåòâîðèòåëü-
íûå îöåíêè.

Â íàøåé ñòðàíå ó÷èòñÿ î÷åíü ìíîãî ëþäåé. Îáõîäèòñÿ ýòî íåäåøåâî. È, ñ
òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñèñòà, îòñåâ — ýòî ïîòåðÿ äåíåã. Ïðàâèëüíà ëè òàêàÿ òî÷êà
çðåíèÿ? Êîíå÷íî, ïðàâèëüíà. Íî, êàê âñå â æèçíè, äî èçâåñòíîãî ïðåäåëà. Åñëè
ìû äîâåäåì ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ äî êðàéíîñòè, à ýòî, ê ñîæàëåíèþ, óæå ñëó÷à-
ëîñü, òî ìû ïîëó÷èì î÷åíü íåïðèÿòíóþ ñèòóàöèþ. Âñå ñâîå âíèìàíèå, âåñü òà-
ëàíò, âåñü ìåòîäè÷åñêèé îïûò ïðåïîäàâàòåëü íàïðàâëÿåò ñåé÷àñ íå íà ëó÷øèõ,
à íà õóäøèõ. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ìû áîèìñÿ ïîòåðÿòü ëåíèâûõ è íåñïîñîáíûõ è
ïðè ýòîì ìåíüøå äàåì çíàíèé ñòóäåí÷åñêîìó àâàíãàðäó.
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Ïðåñëîâóòûé ïðîöåíò óñïåâàåìîñòè, æèâó÷èé, êàê Êîùåé Áåññìåðòíûé,
äàâèò íà ïðåïîäàâàòåëÿ, è îí íå îöåíèâàåò çíàíèÿ, à ðàñïðåäåëÿåò îöåíêè.
Âîò êàê ýòî ïðîèñõîäèò. Â ýêçàìåíóþùåéñÿ ãðóïïå ñòóäåíòîâ ïðåïîäàâàòåëü,
êàê ïðàâèëî, íå ìîæåò ïîñòàâèòü áîëåå òðåõ-÷åòûðåõ íåóäîâëåòâîðèòåëüíûõ
îöåíîê. Îáû÷íî íà ýòè îöåíêè â êàæäîì êîëëåêòèâå åñòü «æåëåçíûå» ïðåòåí-
äåíòû. Çíà÷èò, âñåì îñòàëüíûì íåîáõîäèìî ñòàâèòü óäîâëåòâîðèòåëüíûå, à
òåì, êòî ÷óòü ïîäíèìåòñÿ íàä ñåðûì óðîâíåì, íàäî ñòàâèòü õîðîøèå è îòëè÷-
íûå îöåíêè. Òàêèì îáðàçîì, êàêèå çíàíèÿ äîëæíû ñ÷èòàòüñÿ íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíûìè, îïðåäåëÿåò íå ïðåïîäàâàòåëü, à òå òðîå-÷åòâåðî ñòóäåíòîâ, êîòîðûå
çàíèìàþòñÿ õóæå âñåõ. Èõ óðîâåíü ïî îòíîñèòåëüíîé øêàëå îöåíîê ïðèíèìà-
åòñÿ çà äâîå÷íûé.

Òàêîå íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ïîëîæåíèå äåë çàñòàâëÿåò ñïåöèàëèñòîâ â îá-
ëàñòè îáðàçîâàíèÿ ïîñòîÿííî èñêàòü íîâûå ïóòè. Ñðåäíÿÿ øêîëà ñ äåñÿòèëåò-
íåãî ïåðåâîäèòñÿ íà îäèííàäöàòèëåòíåå îáó÷åíèå, ïîòîì ñ îäèííàäöàòèëåòíå-
ãî — âíîâü íà äåñÿòèëåòíåå. Â âûñøåé øêîëå ýòà ðåôîðìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî
ãîä îò ãîäà óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî äèñöèïëèí, ò. å. ðàñøèðÿåòñÿ îáúåì ôîðìàëü-
íûõ çíàíèé.

Ïî ìîåìó ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ, îñíîâàííîìó íà ïî÷òè ïîëóâåêîâîì ïåäà-
ãîãè÷åñêîì îïûòå, à òàêæå îïûòå ðàáîòû â íàóêå è ïðîìûøëåííîñòè, ãëàâíîå,
÷òî íàì íàäî ñäåëàòü äëÿ ðåøèòåëüíîãî ïîäúåìà óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ,— ýòî
ó÷èòü ïî ñïîñîáíîñòè è ñêëîííîñòÿì.

Âåëèêèé ãóìàíèçì íàøåãî îáùåñòâà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíî íàïèñàëî íà
ñâîåì çíàìåíè «Îò êàæäîãî — ïî ñïîñîáíîñòÿì...». È íàøà îáÿçàííîñòü ñîñòî-
èò â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü òàêóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, ïðè êîòîðîé êàê ìîæíî
ðàíüøå ìîæíî áûëî áû óçíàâàòü, â ÷åì ñïîñîáíîñòè, ê ÷åìó ñêëîííîñòè ó êàæ-
äîãî èç þíûõ ÷ëåíîâ íàøåãî îáùåñòâà. À çàòåì íàøà ñèñòåìà äîëæíà îáåñïå-
÷èòü ìàêñèìàëüíîå ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé êàæäîãî.

Ñ ýòîé öåëüþ ïðåæäå âñåãî èç ïðîãðàìì íåîáõîäèìî óñòðàíèòü áåññìûñ-
ëåííóþ èíôîðìàöèþ, çàãðóæàþùóþ ïàìÿòü. Ñ ðàííåãî äåòñòâà ðåáÿò íåîáõî-
äèìî îáó÷àòü àêòèâíîìó âîñïðèÿòèþ çíàíèé, îáó÷àòü óìåíèþ ïîëüçîâàòüñÿ
èìè. Âñå ïðîãðàììû è ó÷åáíèêè äîëæíû áûòü ñîñòàâëåíû òàê, ÷òîáû èíôîðìà-
öèîííûé ìàòåðèàë ñïîñîáñòâîâàë ïîäúåìó òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè è ðàçâèâàë
èíòåðåñ ê çíàíèÿì. Ê ïðèìåðó, ïî ìàòåìàòèêå íàäî áûñòðåå ïåðåõîäèòü îò
àðèôìåòèêè ê àëãåáðå, ïî ãåîãðàôèè — ñèñòåìàòè÷åñêè ïîêàçûâàòü ôèëüìû, ïî
ôèçèêå è õèìèè — ÷àùå ñòàâèòü îïûòû, äåìîíñòðèðîâàòü êèíîëåíòû, ðàññêà-
çûâàþùèå î òîì, êàê çàêîíû ôèçèêè è õèìèè èñïîëüçóþòñÿ â ïðàêòèêå.

Íàäî êàê ìîæíî ðàíüøå îðãàíèçîâàòü èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê ó÷åíèêàì.
È âïîëíå öåëåñîîáðàçíî, íà÷èíàÿ ñ 6–8 êëàññà, ââåñòè ÷åòûðå öèêëà: ôèçè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêèé, ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé, õèìèêî-áèîëîãè÷åñêèé, ãóìàíèòàð-
íûé. Íà êàæäîì èç ýòèõ öèêëîâ äîëæåí áûòü ñäåëàí óêëîí â ñòîðîíó ñîîòâåòñò-
âóþùèõ íàóê. Íî ïðè ýòîì äîëæíû èçó÷àòüñÿ è âñå äðóãèå íàóêè øêîëüíûõ
ïðîãðàìì. Îöåíêè òàêæå äîëæíû áûòü äèôôåðåíöèðîâàííûìè. Ñî ñïîñîáíîãî
ïî ìàòåìàòèêå íàäî áîëüøå òðåáîâàòü ïî ýòîìó ïðåäìåòó. Ñ ìåíåå ñïîñîáíîãî
ïî ìàòåìàòèêå íàäî è òðåáîâàòü ìåíüøå, íî çàòî ïîâûñèòü òðåáîâàíèÿ ïî áèî-
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ëîãèè, õèìèè èëè äðóãîìó êàêîìó-íèáóäü ïðåäìåòó, ê êîòîðîìó îí èìååò
ñêëîííîñòü.

Íàñòàëà ïîðà îðãàíèçîâàòü ïåðåïîäãîòîâêó øêîëüíûõ ó÷èòåëåé. È ñèñòå-
ìàòè÷åñêóþ ïåðåàòòåñòàöèþ. Äëÿ ðàáîòû â øêîëå ìîæíî ïðèâëå÷ü îãðîìíóþ
àðìèþ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè. Ýòè ñïåöèàëèñòû â êà÷åñòâå
øòàòíûõ èëè äîáðîâîëüíûõ âíåøòàòíûõ ðàáîòíèêîâ ìîãóò âåñòè â øêîëå ôà-
êóëüòàòèâíûå çàíÿòèÿ, êðóæêè þíûõ òåõíèêîâ, þíûõ íàòóðàëèñòîâ, îðãàíèçî-
âûâàòü ýêñêóðñèè íà çàâîäû, â ñîâõîçû è êîëõîçû, â íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ.

Â ñðåäíåé è îñîáåííî â âûñøåé øêîëå íåîáõîäèìî óäåëÿòü îñîáîå âíèìà-
íèå óìåíèþ ñàìîñòîÿòåëüíî ðàáîòàòü ñ êíèãîé. Âåäü òî, ÷åìó ìû ó÷èì â øêîëå
è â âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, — ýòî òîëüêî ìàëàÿ ÷àñòü òîãî, ÷òî íóæíî çíàòü
ñïåöèàëèñòó ñåãîäíÿ, è ñîâñåì ìàëàÿ ÷àñòü òîãî, ÷òî áóäåò íóæíî çíàòü çàâòðà.

Ìíå äóìàåòñÿ, ÷òî ïåðåñòðîéêó âûñøåé øêîëû íàäî íà÷èíàòü ñ èçìåíåíèÿ
ïðàâèë ïðèåìà â âóçû. Òîëüêî ñïîñîáíîñòü äóìàòü è çíàíèÿ äîëæíû áûòü ïðî-
ïóñêîì â ñòåíû âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Íè çîëîòàÿ ìåäàëü, ïîëó÷åííàÿ â
øêîëå, íè âñå è âñÿ÷åñêèå ðàçíàðÿäêè è ëüãîòû íå äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ âî
âíèìàíèå. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìû ñàìè áóäåì ôîðìèðîâàòü ãðóïïó îòñòàþùèõ
è åùå áîëüøóþ ãðóïïó òðîå÷íèêîâ.

Â ïå÷àòè íåðåäêî ïèøóò î òîì, ÷òî îáåñöåíèëîñü çâàíèå èíæåíåðà. Îò÷àñ-
òè ýòîò ïðîöåññ íåèçáåæíûé. Çâàíèå èíæåíåðà â íàøè äíè — íå ðåäêîñòü. Íî
åñòü è äðóãàÿ ïðè÷èíà. Ñëèøêîì ÷àñòî êðóãëûå òðîå÷íèêè ïîëó÷àþò òî÷íî òà-
êèå æå äèïëîìû, êàê è ñïîñîáíûå èíæåíåðû. Òðîå÷íèêè, íà÷àâ ðàáîòàòü,
ïðàêòè÷åñêè âëèÿþò íà ïðîèçâîäñòâî íå êàê èíæåíåðû, à êàê òåõíèêè. Èíæå-
íåðíîãî ïîäõîäà ê ïðîèçâîäñòâó ó íèõ íåò. Ïîýòîìó áûëî áû ñïðàâåäëèâî, à
ãëàâíîå ïîëåçíî ñäåëàòü òàê, ÷òîáû òîò, êòî â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ â âûñøåì
ó÷åáíîì çàâåäåíèè «íàáðàë» 60 ïðîöåíòîâ òðîåê, àâòîìàòè÷åñêè ïîëó÷èë áû
äèïëîì òåõíèêà.

Óñïåõ ïîäãîòîâêè ñîâðåìåííûõ ñïåöèàëèñòîâ çàâèñèò è îò óðîâíÿ ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî ìàñòåðñòâà. È çäåñü òàêæå íå âñå áëàãîïîëó÷íî. Ïðåæäå âñåãî, ó íàñ
ñòåðëèñü ðàçëè÷èÿ ìåæäó çâàíèåì ïðîôåññîðà è ñòåïåíüþ äîêòîðà íàóê. Ïðàê-
òèêà òàêîâà: çàùèòèë ÷åëîâåê êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ — åìó ïðèñâîÿò çâà-
íèå äîöåíòà, çàùèòèë äîêòîðñêóþ — çâàíèå ïðîôåññîðà. À âåäü êàíäèäàò è
äîêòîð íàóê — ýòî èññëåäîâàòåëè, ñïåöèàëèñòû â êàêîé-òî óçêîé îáëàñòè. Êî-
íå÷íî, õîðîøî, êîãäà òàêîé ñïåöèàëèñò îáëàäàåò åùå äàðîì ïîïóëÿðèçàòîðà.
Íî ÷àùå èññëåäîâàòåëü òàêèìè ñïîñîáíîñòÿìè íå îáëàäàåò.

È âîò ïîäíèìàåòñÿ íà êàôåäðó òàêîé óçêèé ñïåöèàëèñò è íà÷èíàåò ÷èòàòü
ëåêöèþ. Ïîëó÷àåòñÿ ó íåãî íåñêëàäíî, êîñíîÿçû÷íî, ñàì îí ìó÷àåòñÿ, ñòóäåíòû
åãî ïîíèìàþò ïëîõî. À â òî æå âðåìÿ ÷åëîâåê øèðîêî îáðàçîâàííûé, ïðåâîñ-
õîäíûé ïîïóëÿðèçàòîð íàóêè, íå ëèøåííûé îðàòîðñêèõ äàðîâàíèé è þìîðà,
ñëîâîì, êàê ãîâîðèòñÿ, áîæüåé ìèëîñòüþ ïðîôåññîð, íå äîïóñêàåòñÿ íà êàôåä-
ðó òîëüêî èç-çà òîãî, ÷òî íå çàùèòèë äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ. Â äåëå ïðåïîäà-
âàíèÿ äîëæíà áûòü êîîïåðàöèÿ êðóïíûõ ó÷åíûõ, õîòÿ áû è î÷åíü óçêèõ, è ïðî-
ôåññîðîâ ñ øèðîêèì êðóãîçîðîì.

Íóæíî ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü, êîãî ãîòîâèòü èç êàæäîãî, êòî ïîñòóïàåò â àñïè-
ðàíòóðó: èññëåäîâàòåëÿ, ïåäàãîãà èëè îðãàíèçàòîðà íàóêè. Ìíå ïîñ÷àñòëèâè-
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ëîñü ó÷èòüñÿ â àñïèðàíòóðå ó êðóïíåéøåãî ìàòåìàòèêà Í.Í. Ëóçèíà. Îí óñòà-
íîâèë ïîðÿäîê, ïðè êîòîðîì íàäî áûëî ñäàòü 12 ýêçàìåíîâ. Íî ïðåäîñòàâëÿëàñü
âîçìîæíîñòü âûáîðà: èëè ñäàâàé î÷åíü òðóäîåìêèé ýêçàìåí, èëè ïîëó÷è ïî
äàííîìó ïðåäìåòó ñàìîñòîÿòåëüíûé ðåçóëüòàò. Ïîìíþ, ìíå äîâåëîñü ïîëó÷èòü
ðåçóëüòàòû ïî÷òè ïî ïîëîâèíå ïðåäìåòîâ. À ïî äðóãîé ïîëîâèíå ïðèøëîñü ñäà-
âàòü ýêçàìåíû. Òàêîé ïîðÿäîê, âèäèìî, èìååò ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå.

È åñëè ìû âûïóñêàåì èç àñïèðàíòóðû ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåãî ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ èëè îðãàíèçàòîðà íàóêè, à ïîòðåáíîñòü â òàêèõ êàäðàõ î÷åíü âåëèêà, òî
íå íàäî ó íèõ îòíèìàòü âðåìÿ íà ïîäãîòîâêó è çàùèòó äèññåðòàöèè. Äëÿ íèõ âà-
æåí øèðîêèé êðóãîçîð, ãëóáîêîå çíàíèå âñåãî ïðåäìåòà. Âîçìîæíî, åñòü ñìûñë
çàìåíèòü çàùèòó äèññåðòàöèé ñäà÷åé â òå÷åíèå êàêîãî-òî âðåìåíè ñïåöèàëüíîé
êîìèññèè ðåôåðàòîâ ïî íîâûì îáëàñòÿì çíàíèé.

À äëÿ èññëåäîâàòåëÿ íåîáõîäèìî îñòàâèòü òðåáîâàíèå ïîëó÷èòü ñîáñòâåí-
íûé ðåçóëüòàò è çàùèòèòü äèññåðòàöèþ. Òàêàÿ ñèñòåìà áûëà áû ãèá÷å è öåëåñî-
îáðàçíåå. À â äèïëîìå ìîæíî ïèñàòü, êàêàÿ ñòåïåíü ïðèñâàèâàåòñÿ: èññëåäîâà-
òåëÿ, îðãàíèçàòîðà íàóêè, ïðåïîäàâàòåëÿ.

Òðåáóåò, íà ìîé âçãëÿä, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òàêæå è ñèñòåìà ïðèñâîåíèÿ
ó÷åíûõ ñòåïåíåé. Â îñíîâå åå ëåæàò îðãàíèçàöèîííûå ïðèíöèïû, íà êîòîðûõ
ñòðîèëàñü íàóêà åùå â êîíöå ïðîøëîãî è íà÷àëå íûíåøíåãî âåêà. Çà ãîä òîãäà
ãîòîâèëè î÷åíü íåìíîãî ó÷åíûõ. Èìåííî â òó ïîðó è âîçíèêëè äåñÿòêè ôîð-
ìàëüíîñòåé, êîòîðûå òðåáóåòñÿ âûïîëíèòü, ÷òîáû ïîëó÷èòü ó÷åíóþ ñòåïåíü.

ß äóìàþ, ÷òî ñåãîäíÿ, êîãäà ìû ãîòîâèì òûñÿ÷è èññëåäîâàòåëåé, ïðåæäå
âñåãî íåîáõîäèìî îòêàçàòüñÿ îò òîãî, ÷òîáû äèññåðòàíò íåïðåìåííî íàïèñàë
òîëñòûé, ïóõëûé òîì, êîòîðûé íåðåäêî íèêîìó íå íóæåí íà ñëåäóþùèé äåíü
ïîñëå çàùèòû. Íåïðåìåííûì óñëîâèåì ïîëó÷åíèÿ ó÷åíîé ñòåïåíè â îáëàñòè
òåõíèêè äîëæíû áûòü ñîçäàííàÿ ñîèñêàòåëåì ìàøèíà, ñèñòåìà, àãðåãàò, âíå-
äðåííàÿ íîâàÿ òåõíîëîãèÿ. Â îáëàñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê ñòåïåíü ñëåäîâàëî
áû ïðèñâàèâàòü òîìó, êòî âûïóñòèë èç øêîëû ëþäåé, ñòàâøèõ ïîòîì êðóïíûìè
ñïåöèàëèñòàìè — ïåðâîêëàññíûìè ðàáî÷èìè, èíæåíåðàìè, ó÷åíûìè.

Ïðîáëåì óëó÷øåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ ìíîãî. ßñíî îäíî: ïîðà ñîâåð-
øåíñòâîâàòü ýòó ñèñòåìó.

ÒÐÈÅÄÈÍÑÒÂÎ: ÍÀÓÊÀ — ÊÀÄÐÛ — ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ*

Îòâåòû íà âîïðîñû Ç. Èáðàãèìîâîé, êîððåñïîíäåíòà æóðíàëà «Ýêîíîìèêà
è îðãàíèçàöèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà»

— Ìèõàèë Àëåêñååâè÷, ñîçäàíèå Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà íàçûâàþò
óíèêàëüíûì ýêñïåðèìåíòîì. Òðè ïðèíöèïà, ïîëîæåííûå â îñíîâó åãî îðãàíèçà-
öèè, — çíàìåíèòûé òðåóãîëüíèê «íàóêà — êàäðû — ïðîèçâîäñòâî», — âîñïðèíè-
ìàþòñÿ ñåãîäíÿ êàê íåçûáëåìàÿ èñòèíà, êàê íå÷òî ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ è åñ-
òåñòâåííîå, íî ÷òî îáóñëîâèëî ôîðìèðîâàíèå èìåííî òàêîãî ïîäõîäà ê ñîçäàíèþ
íîâîãî íàó÷íîãî öåíòðà?
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— Íàóêà â äâàäöàòîì âåêå íå òîëüêî ñäåëàëà êðóïíûå îòêðûòèÿ, íî è ïîêà-
çàëà, êàê î÷åíü òîíêèå ýêñïåðèìåíòû â ïîçíàíèè ïðèðîäû ìîãóò áûòü èñïîëü-
çîâàíû òåõíîëîãè÷åñêè. ×èñòî ïîçíàâàòåëüíàÿ è äàæå àáñòðàêòíàÿ òåîðèÿ äàâà-
ëà íåîæèäàííûå ïðàêòè÷åñêèå ïðèëîæåíèÿ, îïðåäåëÿÿ èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå
òåõíèêè. È âîò êîãäà íàóêà è òåõíèêà ñîçäàëè ïðåäïîñûëêè äëÿ ðåàëèçàöèè,
ê ïðèìåðó, ìå÷òû Öèîëêîâñêîãî, òî â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ïðåæäå âñåãî â ÑÑÑÐ è
ÑØÀ, íà÷àëîñü ôîðñèðîâàííîå îñóùåñòâëåíèå áîëüøèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ïðîãðàìì.

Ñòàðûå ìåòîäû ðàçâèòèÿ íàóêè â ðàìêàõ óíèâåðñèòåòîâ è âóçîâ îêàçàëèñü
íåñîñòîÿòåëüíûìè ïåðåä ëèöîì íîâûõ çàäà÷. Ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ ìíîãîòûñÿ÷-
íûå ãîðîäà, êóäà ïðèâëåêàëèñü ó÷åíûå âñåõ òåõ ñïåöèàëüíîñòåé, áåç êîòîðûõ
ðåøåíèå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèåé íàó÷íûõ îòêðûòèé,
áûëî íåâîçìîæíî. Êîîïåðàöèÿ ðàçíûõ îòðàñëåé íàóêè è áîëüøîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ïîçâîëèëà ðåøèòü êðóïíûå íàó÷íûå ïðîáëåìû, ñîçäàòü ïðèíöèïèàëüíî
íîâóþ òåõíèêó, îòêðûòü íîâûå âîçìîæíîñòè ïðîíèêíîâåíèÿ â ñòðóêòóðó ìèðî-
çäàíèÿ.

Îïûò ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ãîðîäîâ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñòèìóëèðîâàë
ñîçäàíèå Àêàäåìãîðîäêà â Ñèáèðè. Íî èäåÿ çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû, èñïîëü-
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çóÿ âñå ïîëîæèòåëüíîå â ãîðîäàõ-ïðåäøåñòâåííèêàõ, îðãàíèçîâàòü öåíòð ñ øè-
ðîêèì äèàïàçîíîì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Âî-ïåðâûõ, â óçêîñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ãîðîäàõ âîçíèêàëè íåðàçðåøèìûå òðóäíîñòè ïî ìåðå òîãî, êàê ðåøàëèñü
ãëàâíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîáëåìû, ðàäè êîòîðûõ ãîðîäà ñîçäàâàëèñü.
Âî-âòîðûõ, ñåðüåçíûõ ðåçóëüòàòîâ ñîâðåìåííàÿ íàóêà ìîæåò äîáèòüñÿ òîëüêî
îáúåäèíåííûìè óñèëèÿìè âñåõ íàïðàâëåíèé. Íà ñòûêå íàóê ðîæäàþòñÿ ñåãî-
äíÿ è íîâûå èäåè, è íîâûå èíñòðóìåíòû ïîçíàíèÿ.

Èíòåðåñû áóäóùåãî òðåáîâàëè ñîåäèíèòü â îðãàíèçàöèè îäíîãî öåíòðà òðè
íà÷àëà: ðàçâèòèå âàæíåéøèõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîé íàóêè, àêòèâíûå ñâÿçè íàó-
êè è ïðîèçâîäñòâà è — íåïðåìåííî — ïîäãîòîâêó êàäðîâ íà óðîâíå ïåðåäîâîé
íàóêè è òåõíèêè.

Õîòÿ è íå âñå øëî ãëàäêî, êàê ïðîåêòèðîâàëîñü, ñåãîäíÿ ìîæíî ïðÿìî ñêà-
çàòü, ÷òî âíåäðåíèå íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ èäåé ïðèíåñëî òàêèå ðåàëüíûå
äîñòèæåíèÿ, êîòîðûå óáåæäàþò íàñ â ïðàâèëüíîñòè âûáðàííîãî ïóòè.

— Ìèõàèë Àëåêñååâè÷, ÷òî, ïî-Âàøåìó, íàèáîëåå óäàëîñü â Ñèáèðñêîì îòäåëå-
íèè? Êàêèå îðãàíèçàöèîííûå èäåè ïîòðåáîâàëè ñî âðåìåíåì ïåðåñìîòðà?

— Ãëàâíîé óäà÷åé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÿ ñ÷èòàþ ðåøåíèå ïðîáëåìû êàä-
ðîâ. Ìû ñìîãëè íå òîëüêî ðàçðàáîòàòü, íî è îñóùåñòâèòü ñèñòåìó àêòèâíîãî îò-
áîðà ñïîñîáíîé ìîëîäåæè íà âñåé òåððèòîðèè Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.
Îëèìïèàäû è ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ øêîëà ïîçâîëèëè
íàì íàõîäèòü è ãîòîâèòü äëÿ óíèâåðñèòåòà îäàðåííóþ ìîëîäåæü íåçàâèñèìî îò
ôîðìàëüíîãî óðîâíÿ ïîäãîòîâêè. Ôàêòè÷åñêîå, à íå ôîðìàëüíîå îáúåäèíåíèå
àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ñ óíèâåðñèòåòîì äàëî âîçìîæíîñòü çà î÷åíü êîðîò-
êèé ñðîê âûâåñòè ÍÃÓ íà óðîâåíü ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòîâ ñòðàíû — Ìîñêîâ-
ñêîãî è Ëåíèíãðàäñêîãî. Âûïóñêíèêè ÍÃÓ ìîãóò ñðàçó ïðèñòóïàòü ê èññëåäî-
âàòåëüñêîé ðàáîòå íà âûñøåì ñîâðåìåííîì óðîâíå è àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü âî
âíåäðåíèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â ïðàêòèêó.

Óäàëîñü ñîçäàòü èíñòèòóòû, êîòîðûå ïîëó÷èëè ðåçóëüòàòû ìèðîâîãî ìàñ-
øòàáà êàê â îáëàñòè òåîðèè, òàê è â îáëàñòè åå ïðèëîæåíèé. Èíòåðåñíî, ÷òî
ñðåäíèé âîçðàñò ó÷åíûõ ÑÎ ÀÍ ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì ïî Àêàäåìèè íàóê
ÑÑÑÐ â öåëîì è â ðåñïóáëèêàíñêèõ àêàäåìèÿõ, à ýòî îòêðûâàåò ïåðñïåêòèâó
äàëüíåéøèõ óñïåõîâ.

Óæå â ïåðâûå ãîäû ñîçäàíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ó÷åíûìè áûëà âûäâè-
íóòà è ïðàâèòåëüñòâîì ïîääåðæàíà èäåÿ ñòðîèòåëüñòâà ÊÁ äâîéíîãî ïîä÷èíå-
íèÿ, ïðèçâàííûõ íà ìàòåðèàëüíîé áàçå ìèíèñòåðñòâ è íà îñíîâå íàó÷íûõ îò-
êðûòèé äåëàòü íîâóþ òåõíîëîãèþ, íîâûå îáðàçöû ìàøèí, ìåõàíèçìîâ, ïðèáî-
ðîâ è ò. ä., è ïàðàëëåëüíî — ãîòîâèòü êàäðû äëÿ ïðîìûøëåííîñòè, ïåðåäàâàòü
ïðîèçâîäñòâó êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ñ íåêîòîðûìè ìèíèñòåðñòâàìè ïðîåêò ýòîò óäàëñÿ ïîëíîñòüþ. Íî ðÿä ìè-
íèñòåðñòâ, ñîãëàñèâøèõñÿ ó÷àñòâîâàòü â ýêñïåðèìåíòå, ñ÷¸ë äëÿ ñåáÿ, ê ñîæàëå-
íèþ, áîëåå âûãîäíûì ïðåâðàòèòü ýòè ÊÁ â ÷èñòî ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ,
íà êîòîðûõ íîìåíêëàòóðà ïðîèçâîäñòâà äèêòóåòñÿ òîëüêî òåêóùèìè îòðàñëåâû-
ìè èíòåðåñàìè. Â ýòîì åñòü óãðîçà ïðåâðàùåíèÿ íàó÷íîãî öåíòðà â íàáîð çàâî-
äîâ, õîòü è íîâûõ, íî ñòàíäàðòíûõ, ÷òî íåèçáåæíî ïîâëåêëî áû çà ñîáîé óõîä
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âñåõ êðóïíûõ ó÷åíûõ, èíòåðåñû êîòîðûõ, åñòåñòâåííî, íå óêëàäûâàþòñÿ â ðàì-
êè ïðîèçâîäñòâà îñâîåííîé ïðîäóêöèè.

Âîò ýòó èäåþ âðåìÿ è ïåðåîöåíèëî ïî-ñâîåìó, íî âðåìÿ è ïîäñêàæåò, ÿ íà-
äåþñü, ðàçóìíûé âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè.

Ãëàâíîå æå, ïîâòîðÿþ, â òîì, ÷òî ìû ñóìåëè ïðàêòè÷åñêè îòâåòèòü íà ñà-
ìûå çëîáîäíåâíûå âîïðîñû — êîãî, ÷åìó è êàê ó÷èòü ñåãîäíÿ.

— Â ñâîèõ âûñòóïëåíèÿõ Âû ïîñòîÿííî âûäâèãàåòå ïðîáëåìó ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ íà ïåðâûé ïëàí. Âû ìîæåòå îòêàçàòü âî âñòðå÷å êîëëåãàì, æóðíàëèñòàì, çà-
ðóáåæíûì ãîñòÿì, íî íèêîãäà íå îòêàçûâàåòåñü ïîáåñåäîâàòü ñ ôàìûøàòàìè èëè
êþòîâöàìè, øêîëüíèêàìè èëè ñòóäåíòàìè. Åñòü ëè ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû, îáú-
ÿñíÿþùèå òàêîå âíèìàíèå ê ìîëîäåæè?

— Íó, âî-ïåðâûõ, ÿ ïðåïîäàþ ïðàêòè÷åñêè ñ ïÿòíàäöàòè ëåò — åùå â Êà-
çàíñêîì êîììåð÷åñêîì ó÷èëèùå ÿ ðåïåòèðîâàë îòñòàþùèõ ó÷åíèêîâ. Â äâà-
äöàòü ëåò, áóäó÷è ñòóäåíòîì, ïðåïîäàâàë â òåõíèêóìå. Â äâàäöàòü äâà ñòàë ïðå-
ïîäàâàòåëåì Ìîñêîâñêîãî âûñøåãî òåõíè÷åñêîãî ó÷èëèùà. Ñèñòåìàòè÷åñêè
ïðåïîäàâàë äåñÿòèëåòèÿìè, à ñåé÷àñ ñòàðàþñü áîðîòüñÿ ñ áþðîêðàòàìè îò íàó-
êè, òîðìîçÿùèìè ïðîäâèæåíèå íàó÷íîé ìîëîäåæè.

À, âî-âòîðûõ, ëþáîå êðóïíîå äåëî âñåãäà ïðåæäå âñåãî óïèðàåòñÿ â êàäðû.
Êàäðû áûëè îñòðåéøåé ïðîáëåìîé, êîãäà ìû íà÷àëè ñîçäàâàòü ïåðâóþ â ñòðàíå
ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíóþ ìàøèíó. È ïåðâóþ ëàáîðàòîðèþ ïî ïðîáëåìàì
êóìóëÿöèè. È Èíñòèòóò òî÷íîé ìåõàíèêè è âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè â Ìîñêâå.
Äà è Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ íå áûëî áû, åñëè áû íå íà÷àëè ñ êàäðîâ.

ÊÏÄ ÒÂÎÐ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÁÙÅÍÈß*

Îòâåòû íà âîïðîñû àíêåòû «Ëèòåðàòóðíîé ãàçåòû»

— Êàêîé âèä òâîð÷åñòâà, ñ Âàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ïðåîáëàäàåò â ñîâðåìåííîé
íàóêå — êîëëåêòèâíûé èëè èíäèâèäóàëüíûé?

— Ìíå êàæåòñÿ íåñêîëüêî ñòðàííîé ñàìà ïîñòàíîâêà âîïðîñà. Ó÷åíûé íà-
øåãî âðåìåíè, äàæå åñëè îí òðóäèòñÿ â îäèíî÷êó, çà ïèñüìåííûì ñòîëîì êàê
ìàòåìàòèê èëè ôèçèê-òåîðåòèê, âñå ðàâíî ïðèíàäëåæèò ê áîëüøîìó òâîð÷åñêî-
ìó êîëëåêòèâó.

Ñòîèò ãîâîðèòü íå î âèäå òâîð÷åñòâà, à î êàòåãîðèÿõ ñàìèõ íàó÷íûõ ðàáîò-
íèêîâ, î ðàçíûõ ñòèëÿõ èõ äåÿòåëüíîñòè. Îäíè, îáëàäàÿ ãëóáîêîé ýðóäèöèåé,
áîëüøèìè çíàíèÿìè è ñîëèäíûì íàâûêîì ðàáîòû â îïðåäåëåííîì íàïðàâëå-
íèè, ðàçðàáàòûâàþò ïðîáëåìû, ñóùåñòâóþùèå óæå ìíîãî ëåò, äåéñòâóÿ âî
âïîëíå òðàäèöèîííîì ðóñëå. Äðóãèå, ìîæåò áûòü, ìåíåå îáðàçîâàííûå, îáëàäà-
þò èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûì äàðîì íàõîäèòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ïóòè â íàó-
êå, âûäâèãàòü è ðåàëèçîâàòü èäåè íåîæèäàííûå, íà ïåðâûé âçãëÿä êàæóùèåñÿ
íåðåàëüíûìè. Èõ òâîð÷åñòâî íåïðåäñêàçóåìî, à ïîòîìó ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ñóãóáî
èíäèâèäóàëüíûì. Îäíàêî áåç òâîð÷åñêîãî îáùåíèÿ è âíå ñâÿçè ñ êîëëåêòèâîì
èõ èäåè ìîãóò çà÷àõíóòü è ïðîïàñòü.

121

1957 20071957 2007

* Ëèòåðàòóðíàÿ ãàçåòà. 1979 (1 ÿíâ.).



— Íàçîâèòå äâà-òðè íàèáîëåå âàæíûõ íàó÷íûõ äîñòèæåíèÿ, êîòîðûå, ïî Âà-
øåìó ìíåíèþ, ìîãóò áûòü îñóùåñòâëåíû â îáîçðèìîì áóäóùåì. Êàê Âû ñ÷èòàåòå:
ïðåèìóùåñòâåííî â ðåçóëüòàòå êàêèõ óñèëèé ýòî ïðîèçîéäåò — êîëëåêòèâíûõ èëè
èíäèâèäóàëüíûõ?

— ß ñ÷èòàþ, ÷òî íàóêà îáÿçàíà, íàêîíåö, çàíÿòüñÿ èçó÷åíèåì òàê íàçûâàå-
ìûõ ñòèõèéíûõ áåäñòâèé — öóíàìè, çåìëåòðÿñåíèé, òàéôóíîâ è ò. ä. Ðå÷ü èäåò
íå òîëüêî î ïðîãíîçèðîâàíèè ýòèõ áåäñòâèé, õîòÿ åñëè ó÷åñòü ñóììàðíûé óáû-
òîê, êîòîðûé îíè ïðèíîñÿò ìèðó, òî, êàê ãîâîðèòñÿ, èãðà ñòîèò ñâå÷. Íî âåäü,
êðîìå ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ñóùåñòâóåò åùå âîçìîæíîñòü âîñïîëüçîâàòüñÿ ýíåðãè-
åé ïðèðîäíûõ ïðîöåññîâ, â ñðàâíåíèè ñ êîòîðûìè òî, ÷òî ïîëó÷àåò ñåé÷àñ ÷å-
ëîâåê ïðè âñåì ìîãóùåñòâå ñîâðåìåííîé òåõíèêè, êàæåòñÿ ìèçåðíûì.

Ðåàëèçàöèÿ ïîäîáíîé ïðîãðàììû ïîòðåáóåò ìîáèëèçàöèè îãðîìíûõ êîí-
òèíãåíòîâ ó÷åíûõ ñàìûõ ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé — îò ãåîãðàôîâ äî ìàòåìàòè-
êîâ. Òàê ÷òî òóò ðå÷ü ïîéäåò î öåëîé àðìèè íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ.

— ×òî â ïåðâóþ î÷åðåäü íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû óâåëè÷èòü ïðèòîê â íàóêó òà-
ëàíòëèâûõ ëþäåé è, íàïðîòèâ, êàê âîçäâèãíóòü íàäåæíûå çàñëîíû íà ïóòè òåõ,
êòî íå ñïîñîáåí çàíèìàòüñÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ? Êàê îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûå
óñëîâèÿ äëÿ ïðîÿâëåíèÿ íàó÷íûõ äàðîâàíèé?

— Ïðîáëåìà êàäðîâ, ïîæàëóé, îäíà èç ñàìûõ ñëîæíûõ. Äîðîãà â íàóêó òåð-
íèñòà è èçâèëèñòà. Íî îòêóäà îíà íà÷èíàåòñÿ, ÿñíî. Ýòî ñðåäíÿÿ øêîëà, ãäå è
íóæíû ðàäèêàëüíûå ïåðåìåíû. Íà÷èíàòü ïîèñêè òàëàíòîâ íàäî êàê ìîæíî
ðàíüøå, à íå íà ñòàðøèõ êóðñàõ âóçîâ.

ß óæå ìíîãî ðàç âûñêàçûâàëñÿ ïî ýòîìó ïîâîäó, ïîâòîðÿòüñÿ ìíå íå õî÷åò-
ñÿ. Ñêàæó ëèøü, ÷òî îïûò Íîâîñèáèðñêîé ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé øêîëû ñ åå
îëèìïèàäàìè, ìåòîäàìè îáó÷åíèÿ, îïûò âçàèìîñâÿçè â öåïî÷êå «øêîëà — óíè-
âåðñèòåò — íàó÷íûå êîëëåêòèâû Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ» ãîâîðèò ñàì
çà ñåáÿ, íóæäàåòñÿ íå â îáñóæäåíèè, à âî âíåäðåíèè.

— Êàêîâû, íà Âàø âçãëÿä, ãëàâíûå óñëîâèÿ ïðîäóêòèâíîé ðàáîòû íàó÷íûõ êîë-
ëåêòèâîâ? Êàêîâî îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå «ãåíåðàòîðîâ èäåé» è «èñïîëíèòå-
ëåé» â ëàáîðàòîðèè, îòäåëå, èíñòèòóòå?..

— Ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü ïðîâåñòè ñâîþ íàó÷íóþ þíîñòü â êîëëåêòèâå, èìÿ
êîòîðîìó — ìàòåìàòè÷åñêàÿ øêîëà àêàäåìèêà Ëóçèíà. Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷
áûë íå òîëüêî áîëüøèì ó÷åíûì, íî è âåëèêîëåïíûì ïñèõîëîãîì. Îí òî÷íî
çíàë, êîãî íàäî «äâèíóòü», à êîãî «çàäâèíóòü», êîìó ïî ïëå÷ó òà èëè èíàÿ çàäà-
÷à, êîãî íàäî ïîäñòåãíóòü, êîãî íàêàçàòü, êîãî îáîäðèòü.

ß óâåðåí, ÷òî íàëè÷èå òàêîãî ïðîçîðëèâîãî, ìóäðîãî, îáëàäàþùåãî îãðîì-
íûì íàó÷íûì áàãàæîì è â òî æå âðåìÿ ñâîáîäíîãî îò âñÿêîãî êîíñåðâàòèçìà
ìûøëåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ — ãëàâíîå, à ìîæåò áûòü, è åäèíñòâåííîå óñëîâèå
ïðîäóêòèâíîé ðàáîòû íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ ëþáîãî ðàíãà.

×òî êàñàåòñÿ êâàëèôèêàöèè íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, òî êîëè÷åñòâåííîå ñîîò-
íîøåíèå «ãåíåðàòîðîâ èäåé», ò. å. ó÷åíûõ, óìåþùèõ ìûñëèòü íå øàáëîííî, è òàê
íàçûâàåìûõ «èñïîëíèòåëåé», òåõ, êòî äåéñòâóåò â òðàäèöèîííîì ðóñëå, ïðåäïè-
ñàííîì ðóêîâîäèòåëåì, ìîæåò êîëåáàòüñÿ â ñàìûõ øèðîêèõ ïðåäåëàõ. Âñå çàâè-
ñèò îò õàðàêòåðà ðàáîòû, îò öåëè, êîòîðàÿ ïîñòàâëåíà ïåðåä êîëëåêòèâîì.
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ÏÎÄÂÎÄß ÈÒÎÃÈ*

ß ïðîæèë áîëüøóþ è, êàê ìíå êàæåòñÿ, áîãàòóþ ñîáûòèÿìè æèçíü. Â íåé
áûëî ìíîãîå: ðàáîòà íàä íàó÷íûìè ïðîáëåìàìè, çàáîòû îðãàíèçàòîðà, çàíÿòèÿ
ñ ìîëîäåæüþ, âñòðå÷è ñ êðóïíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè, ñïîðû ñ êîëëåãàìè, ìíîãî-
÷èñëåííûå ïîåçäêè, çíàêîìñòâî ñ íàó÷íûìè öåíòðàìè ó íàñ â ñòðàíå è çà ðóáå-
æîì. ß ìíîãî ïèñàë è âûñòóïàë ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ.
Êîå-÷òî èç òîãî, ÷òî ÿ ïðåäëàãàë, óäàëîñü îñóùåñòâèòü, ÷òî-òî íå ïîëó÷èëîñü,
äî ÷åãî-òî âîîáùå «íå äîøëè ðóêè». Ñåé÷àñ, íà ñêëîíå ëåò è â êîíöå ñâîèõ âîñ-
ïîìèíàíèé, ìíå õî÷åòñÿ âñå æå åùå ðàç âåðíóòüñÿ ê âûâîäàì è ïðåäëîæåíèÿì,
êîòîðûå ÿ âìåñòå ñî ñâîèìè åäèíîìûøëåííèêàìè âûíàøèâàë è îòñòàèâàë ìíî-
ãèå ãîäû, îêèíóòü âçãëÿäîì ïðîèñøåäøèå ñäâèãè — îäíèì ñëîâîì, ïîäâåñòè
èòîãè ïåðåæèòîìó è ïåðåäóìàííîìó, òîìó, ÷òî ñäåëàíî è ÷òî åùå ïðåäñòîèò äî-
äåëûâàòü áîëåå ìîëîäûì.

ÍÀÓÊÀ. ÍÈÈ. Ó×ÅÍÛÅ

Íàóêà è åå ïðèëîæåíèÿ. Ïóòè íàó÷íûõ îòêðûòèé — îò ìîìåíòà, êîãäà ñîçäà-
þòñÿ óñëîâèÿ, áëàãîïðèÿòñòâóþùèå èõ çàðîæäåíèþ, äî âíåäðåíèÿ â æèçíü ðå-
çóëüòàòîâ — ñëîæíû è ìíîãîîáðàçíû.

Åñòü ìíîãî ïîëåçíûõ âàæíûõ ïðîáëåì, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ òðåáóåòñÿ
âïîëíå îïðåäåëåííûé êîìïëåêñ çíàíèé è âëîæåíèå âïîëíå îïðåäåëåííîãî êî-
ëè÷åñòâà ÷åëîâåêî-äíåé äîáðîñîâåñòíîãî òðóäà. Ðåøåíèå èõ ìîæíî è äàæå íóæ-
íî çàðàíåå ïëàíèðîâàòü. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ òàêèõ ïðîáëåì ñëó÷àþòñÿ èíîãäà
è îòêðûòèÿ: çäåñü ìîæíî íàòîëêíóòüñÿ íà î÷åíü èíòåðåñíûå âåùè. Íî ÷àùå
âñåãî â ðàáîòå íàä òàêèìè ïðîáëåìàìè êðóïíûõ îòêðûòèé íå ïîëó÷àåòñÿ.

Åñòü ïðîáëåìû äðóãîãî òèïà — òå, ÷òî ñâÿçàíû ñ ðàñêðûòèåì åùå íå ïîíÿ-
òîãî äî êîíöà ÿâëåíèÿ ïðèðîäû èëè ñ îâëàäåíèåì êàêèì-íèáóäü ñòèõèé-
íûì ÿâëåíèåì. Ïðîáëåìû ýòè ÷àñòî îñòàþòñÿ íåðàñêðûòûìè ïî ñòî, äâåñòè,
òðèñòà ëåò.

Êàê ïðàâèëî, ìû íå ìîæåì ïðåäñêàçàòü ïîÿâëåíèå íîâûõ îòêðûòèé. Ìîæ-
íî ëèøü ñ áîëüøåé èëè ìåíüøåé âåðîÿòíîñòüþ îïðåäåëèòü, â êàêîé îáëàñòè èõ
ìîæíî îæèäàòü. È ÷òîáû íå óïóñòèòü «äðàãîöåííûé óëîâ», íàäî ïîñòàâèòü äîñ-
òàòî÷íî áîëüøóþ ñåòü, ðàáîòàòü íå òîëüêî íàä òåìè ïðîáëåìàìè, íåîòëîæíîñòü
êîòîðûõ óæå ÷åòêî îïðåäåëèëàñü, íî è íàä çàäà÷àìè áîëüøîé íàóêè: ïîèñêîì
íîâûõ ÿâëåíèé ïðèðîäû, èõ îáúÿñíåíèåì, íàä ñîçäàíèåì òåîðèé, êîòîðûå áû
îõâàòèëè âîçìîæíî áîëåå øèðîêèé êðóã ÿâëåíèé. Áîëüøàÿ íàóêà ïîçâîëÿåò
îñóùåñòâèòü ñàìûå ôàíòàñòè÷åñêèå çàìûñëû. Âåñü îïûò èñòîðèè íàóêè, è îñî-
áåííî èñòîðèÿ îòêðûòèé ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé, ó÷èò, ñêîëü íåîæèäàííûìè
ìîãóò îêàçàòüñÿ ïðèëîæåíèÿ ñàìûõ «íåíóæíûõ» èññëåäîâàíèé è ñêîëü áîëü-
øîå, ÷àñòî ðåøàþùåå çíà÷åíèå èìåþò ïðÿìûå êîíòàêòû ìåæäó ó÷åíûìè è êîí-
ñòðóêòîðàìè.
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Îãðàíè÷óñü íåñêîëüêèìè ïðèìåðàìè èç íàèáîëåå îòâëå÷åííîé íàóêè —
ìàòåìàòèêè.

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ëîãèêà ñ åå «ñòðàííûìè» çàäà÷àìè è íåîæèäàííîé, ïî-
ðîé ïàðàäîêñàëüíîé, ïîñòàíîâêîé âîïðîñîâ äàæå äî íåäàâíèõ ïîð ñ÷èòàëàñü
èçûñêàííîé èãðîé óìà. À ñåé÷àñ îíà ñëóæèò îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ ïðîãðàìì,
ïðåâðàùàþùèõ ýëåêòðîííûå ìàøèíû â óïðàâëÿþùèå, îáëåã÷àþùèå àâòîìà-
òèçàöèþ òðóäîåìêèõ è îïàñíûõ ïðîöåññîâ. «Òåîðèÿ èãð» íàøëà ïðèìåíåíèå
â ïðîåêòèðîâàíèè ðàçëè÷íûõ àâòîìàòîâ. Ïðî «òåîðèþ õàðàêòåðîâ» èç îáëàñòè
ìàòåìàòèêè êðóïíåéøèå ñïåöèàëèñòû ãîâîðèëè: «Âîò ïðèìåð êðàñèâîé òåî-
ðèè, êîòîðàÿ íèêîãäà íå ïîëó÷èò âûõîäà â ïðàêòèêó». Îäíàêî ñåé÷àñ îíà
èñïîëüçóåòñÿ â áîëüøîì ðàçäåëå õèìèè. Îòêðûòèå àêàäåìèêîì È.Ì. Âèíîãðà-
äîâûì åãî çíàìåíèòîãî àíàëèòè÷åñêîãî ìåòîäà â òåîðèè ÷èñåë íàõîäèò áîãà-
òûå ïðèëîæåíèÿ â âàæíûõ ðàçäåëàõ òåîðèè âåðîÿòíîñòåé, â òåîðåòè÷åñêîé
ôèçèêå.

Äàæå ýòè ïðèìåðû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî êðóïíåéøèìè óñïåõàìè íàøà íàóêà
îáÿçàíà èìåííî øèðîòå èíòåðåñîâ, áîëüøîé ïðîòÿæåííîñòè èññëåäîâàòåëüñêî-
ãî ôðîíòà. È âñÿêèé ðàç, êîãäà áåçíàäåæíî îòâëå÷åííûå, íà ïåðâûé âçãëÿä, íà-
ó÷íûå ïîèñêè íåîæèäàííî íàõîäèëè âûõîä â ïðàêòèêó, ó íàñ áûëè êàäðû ó÷å-
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íûõ, ñïîñîáíûå ïîäõâàòèòü íàïðàâëåíèå è áûñòðî äîñòè÷ü â íåì îïðåäåëåííûõ
ðåçóëüòàòîâ.

Áåñïîëåçíûõ îòêðûòèé íå áûâàåò. Íåëüçÿ ãîâîðèòü ó÷åíîìó: «Ïðåêðàòè
ñâîè ïîèñêè, ïîòîìó ÷òî ñåãîäíÿ îíè íå íóæíû ïðîìûøëåííîñòè». Îíè áóäóò
íóæíû! Îòáðàñûâàÿ ñ ïðåíåáðåæåíèåì èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå ñåãîäíÿ êàæóòñÿ
îòâëå÷åííûìè, ìû ðèñêóåì ñëèøêîì ìíîãî ïîòåðÿòü, èáî, ïîçíàâ íåâåäîìûå
ñèëû ïðèðîäû, ìû ðàíî èëè ïîçäíî ñóìååì îâëàäåòü èìè.

Êðîìå äàëüíîâèäíîñòè è øèðîòû â ïîñòàíîâêå íàó÷íîé ðàáîòû òðåáóåòñÿ
åùå îðãàíèçàöèîííàÿ ãèáêîñòü â ñîçäàíèè ñâÿçåé ñ ïðîèçâîäñòâîì, ïðîäâèæå-
íèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé ðàáîòû â æèçíü.

Åñòü ó÷åíûå, êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî çàäà÷à àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ —
òîëüêî òåîðåòè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà ïðîáëåìû, à âîïëîùåíèå íàó÷íûõ ïðèíöè-
ïîâ â äåéñòâóþùèå àãðåãàòû — ýòî óæå íå íàóêà. Îíè ãîòîâû ýòó äîëþ òðóäà
âîçëîæèòü âñåöåëî íà êîíñòðóêòîðñêèå áþðî. Ìû çíàåì íåìàëî ïå÷àëüíûõ
ïðèìåðîâ, êîãäà ýòà ìíîæåñòâåííîñòü ïðîìåæóòî÷íûõ çâåíüåâ ïðèâîäèëà ê
âçàèìíîìó íåïîíèìàíèþ, óòðàòå äðàãîöåííîãî òåìïà, à ïîä÷àñ è ê ïðîâàëó
õîðîøåé èäåè.

Ìû çíàåì òàêæå è äðóãèå ïðèìåðû, êîãäà ó÷åíûå ïåðåäàþò ñâîè èäåè ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñîâìåñòíî ñ èíæåíåðàìè äîáèâàÿñü ïîëó÷åíèÿ æåëàåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ, êîãäà íàóêà êàê áû ñëèâàåòñÿ ñ ïðîèçâîäñòâîì, íî îñòàåòñÿ âûñîêîé
íàóêîé.
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Ê ñîæàëåíèþ, ïîëîæèòåëüíûé îïûò ñâÿçè íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè óäà-
åòñÿ äàëåêî íå âñåãäà: «ïðîáèâàíèå» ïðåäëîæåíèÿ ïîðîé çàíèìàåò ãîäû. Îáû÷-
íî, ÷åì ðàäèêàëüíåå ïðåäëîæåíèå, òåì òðóäíåå åãî ðåàëèçîâàòü. Äåëî òóò íå
òîëüêî â êîñíîñòè íåêîòîðûõ çàâîäîâ è ìèíèñòåðñòâ, íî òàêæå è â òîì, ÷òî ïðî-
ìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ íàäî âûäàâàòü íåïðåðûâíî, íåëüçÿ âñå âðåìÿ ìåíÿòü
ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ. Ýòî îñîáåííî îòíîñèòñÿ ê ïðèíöèïèàëüíî íîâûì
èäåÿì, íå óêëàäûâàþùèìñÿ â ðàìêè îòðàñëåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Â ýòèõ
ñëó÷àÿõ íå íàäî áîÿòüñÿ îòêðûâàòü â íàó÷íûõ èíñòèòóòàõ Àêàäåìèè íàóê ñîáñò-
âåííûå êîíñòðóêòîðñêèå áþðî è äîñòàòî÷íî ìîùíûå ìàñòåðñêèå, ñïîñîáíûå
âîïëîòèòü èäåþ â äåéñòâóþùèé ìàêåò, à åùå ëó÷øå — â ìàøèíó. ßðêèìè
ïðèìåðàìè òàêèõ èíñòèòóòîâ ìîãóò ñëóæèòü Èíñòèòóò ýëåêòðîñâàðêè èìåíè
Å.Î. Ïàòîíà Àêàäåìèè íàóê Óêðàèíñêîé ÑÑÐ, Èíñòèòóò òî÷íîé ìåõàíèêè è
âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè èì. Ñ.À. Ëåáåäåâà. Ýòî æå íàïðàâëåíèå ðàçâèâàåòñÿ â
Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè ÀÍ ÑÑÑÐ.

Óñëîâèÿ óñïåõà. Õî÷ó îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðÿä ïîëîæåíèé, êàñàþùèõñÿ
îðãàíèçàöèè íàóêè. Ïðîâåäåíèå ýòèõ ïîëîæåíèé â æèçíü ìîæåò äàòü ìíîãî ïî-
ëåçíîãî êàê ïðè ñîçäàíèè íîâûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, òàê è ïðè ðåîðãàíèçàöèè ñó-
ùåñòâóþùèõ.

Íàó÷íûå îòêðûòèÿ è èõ âîïëîùåíèå íà ïðàêòèêå ÷àñòî îêàçûâàþòñÿ íà
ñòûêå íåñêîëüêèõ êðóïíûõ ðàçäåëîâ ñîâðåìåííîé íàóêè è òåõíèêè. Äëÿ áûñò-
ðîãî ðàçâèòèÿ òàêèõ ñîâåðøåííî íîâûõ îáëàñòåé íóæíà êîîïåðàöèÿ ìíîãèõ íà-
ó÷íûõ è ïðîìûøëåííûõ èíñòèòóòîâ, âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ó÷åíûõ ðàç-
ëè÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Áåç òàêîé êîîïåðàöèè íåâîçìîæíî áûëî áû ðåøèòü,
íàïðèìåð, ïðîáëåìó èñïîëüçîâàíèÿ ÿäåðíîé ýíåðãèè.

Íîâûì â íàóêå ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íåêîòîðûå ñîâðåìåííûå íàó÷íûå íàïðàâ-
ëåíèÿ òðåáóþò äîðîãîñòîÿùèõ óñòàíîâîê, öåëîé àðìèè òâîðöîâ è èñïîëíèòå-
ëåé. Ìíîãèå àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ìîãóò áûòü ðåøåíû òîëüêî îáúåäèíåííûìè
óñèëèÿìè ó÷åíûõ ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé — ìàòåìàòèêîâ, ôèçèêîâ, õèìèêîâ è
ò.ä. Ñåãîäíÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü âïåðåäè, íàäî ñîçäàâàòü ñèëüíûå êîëëåêòèâû
âî âñåõ âåäóùèõ íàïðàâëåíèÿõ íàóêè è èìåòü âîçìîæíîñòü â ëþáîé ìîìåíò
ñêîîïåðèðîâàòü èõ.

Ïîýòîìó ïðè ñîçäàíèè íîâûõ êðóïíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ öåëåñîîáðàçíî
èìåòü êîìïëåêñ èíñòèòóòîâ ïî ãëàâíåéøèì ðàçäåëàì ñîâðåìåííîé íàóêè — ìà-
òåìàòèêå, ìåõàíèêå, ôèçèêå, õèìèè, áèîëîãèè. Äåëî â òîì, ÷òî ïî÷òè âñå íàè-
áîëåå âàæíûå ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû íàóêè, òåõíèêè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äëÿ
ñâîåãî ðàçðåøåíèÿ çíàíèÿ ôàêòîâ è ìåòîäîâ øèðîêîãî êðóãà åñòåñòâåííîíàó÷-
íûõ äèñöèïëèí. Êðîìå òîãî, ñàìî íîðìàëüíîå ðàçâèòèå êàæäîé èç íàóê âîç-
ìîæíî òîëüêî ïðè åå âçàèìîäåéñòâèè ñ ñîïðåäåëüíûìè îáëàñòÿìè. Êàæäûé èí-
ñòèòóò äîëæåí áûòü èçíà÷àëüíî óêîìïëåêòîâàí êðóïíûìè èññëåäîâàòåëÿìè,
ïðîÿâèâøèìè ñåáÿ â íàó÷íîé, íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

ß óâåðåí, ÷òî íàëè÷èå ïðîçîðëèâîãî, îáëàäàþùåãî áîëüøèì íàó÷íûì áàãà-
æîì è â òî æå âðåìÿ ñâîáîäíîãî îò êîíñåðâàòèçìà ðóêîâîäèòåëÿ — ãëàâíîå è
åäèíñòâåííîå óñëîâèå ïðîäóêòèâíîé ðàáîòû íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ ëþáîãî ðàíãà.
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×òî êàñàåòñÿ êâàëèôèêàöèè íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, òî êîëè÷åñòâåííîå ñî-
îòíîøåíèå «ãåíåðàòîðîâ èäåé», òî åñòü ó÷åíûõ, óìåþùèõ ìûñëèòü íåøàáëîí-
íî, è òàê íàçûâàåìûõ èñïîëíèòåëåé — òåõ, êòî äåéñòâóåò â òðàäèöèîííîì ðóñ-
ëå, ïðåäïèñàííîì ðóêîâîäèòåëåì, ìîæåò êîëåáàòüñÿ â ñàìûõ øèðîêèõ ïðåäå-
ëàõ. Âñå çàâèñèò îò õàðàêòåðà ðàáîòû, îò öåëè, êîòîðàÿ ïîñòàâëåíà ïåðåä
êîëëåêòèâîì. Ñëåäóåò âñÿ÷åñêè ðàçâèâàòü êîîïåðàöèþ íàó÷íûõ ñèë, íàõîäèòü
ìîáèëüíûå è ãèáêèå ôîðìû êîíöåíòðàöèè èõ íà ðåøåíèè íàèáîëåå âàæíûõ
ïðîáëåì, ïðàêòèêîâàòü ñîçäàíèå âðåìåííûõ ñîâìåñòíûõ ëàáîðàòîðèé.

Íàäî ïðèâåòñòâîâàòü ñî÷åòàíèå íàó÷íîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ðàáîòû ñ ïðå-
ïîäàâàíèåì, ñ îáó÷åíèåì ìîëîäåæè. Ïðàêòèêó â àêàäåìè÷åñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ
äîëæíû ïðîõîäèòü íå òîëüêî ñòóäåíòû óíèâåðñèòåòà, íî è ëó÷øèå ñòóäåíòû
äðóãèõ âóçîâ. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòàì òîæå íåîáõîäèì ïîñòîÿí-
íûé ïðèòîê èíèöèàòèâíîé ìîëîäåæè. Áåçäåëüíèêîâ íàäî âûãîíÿòü.

Òàê æå, êàê â ÿäåðíîé ôèçèêå èìååòñÿ êðèòè÷åñêàÿ ìàññà, ïðåâîñõîäèòü
êîòîðóþ îïàñíî, òàê è â êîëëåêòèâàõ: ÷ðåçìåðíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ó÷åíûõ â îä-
íîì íàó÷íîì ó÷ðåæäåíèè, à èíñòèòóòîâ — â îäíîì ãîðîäå ñòàíîâèòñÿ âðåäíîé è
âåäåò íå ê ñáëèæåíèþ, à ê ðàçîáùåíèþ. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû
íå äîëæíû áûòü ãðîìîçäêèìè, îáðàñòàòü îòäåëàìè è ëàáîðàòîðèÿìè, íå èìåþ-
ùèìè ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê ïðîôèëþ èíñòèòóòà. Íà ìîé âçãëÿä, èíñòèòóò, â
êîòîðîì íàñ÷èòûâàåòñÿ 1000–1500 ñîòðóäíèêîâ, óæå íåóïðàâëÿåì. <…>

…Ó íàñ èìåþòñÿ òàêèå ðû÷àãè âîçäåéñòâèÿ íà ëþáîå íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå,
êàê, íàïðèìåð, êàòåãîðèéíîñòü èíñòèòóòîâ, îñîáûå óñëîâèÿ ñíàáæåíèÿ è îïëà-
òû, ôèíàíñèðîâàíèå ðàáîò è åæåãîäíûé ïðèðîñò ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ,
îáúåìû ñòðîèòåëüñòâà. Îäíàêî, êàê ïðàâèëî, ìû ýòè âîçìîæíîñòè íå èñïîëüçó-
åì. Ìîæíî áûëî áû, ñêàæåì, ðàç â ïÿòü ëåò ïåðåñìàòðèâàòü êàòåãîðèþ èíñòèòó-
òîâ â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ äîñòèæåíèé. Èíñòèòóòó, ïåðåâåäåííîìó â
íèçøóþ êàòåãîðèþ, ñëåäîâàëî áû ñîêðàùàòü øòàòû è ôèíàíñèðîâàíèå íà
20–30 %. Çà ïîñëåäíèå ãîäû â Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ ââåäåíû êîìïëåêñíûå
ïðîâåðêè èíñòèòóòîâ, îäíàêî èõ ðåçóëüòàòû íîñÿò ñóãóáî ðåêîìåíäàòåëüíûé õà-
ðàêòåð.

Âñåïðîùåí÷åñòâî ãóáèòåëüíî. Äëÿ ðîñòà íîâîãî âñåãäà íåîáõîäèìî îòñå÷ü
÷òî-òî ñòàðîå, òàêîâû çàêîíû äèàëåêòèêè. Æèâîìó íóæåí íå òîëüêî âäîõ, íî è
âûäîõ. Ïîýòîìó îïðàâäûâàþò ñåáÿ ïåðåñòðîéêè, ñîêðàùåíèÿ, ôîðìèðîâàíèå
íîâûõ êîëëåêòèâîâ, ïåðåäà÷à îòäåëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ãðóïï â ðîäñòâåí-
íûå èíñòèòóòû èëè â ïðîìûøëåííîñòü — òóäà, ãäå îíè áóäóò ïðèíîñèòü áîëü-
øóþ ïîëüçó.

Òèïû ó÷åíûõ. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü ðîëü îòäåëüíîãî ó÷åíîãî ïðè ðåøåíèè
áîëüøèõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîé íàóêè: íà÷àëüíàÿ èäåÿ îòêðûòèÿ âñåãäà èäåò îò
îäíîãî-äâóõ. Â áîëüøîé ðàáîòå êàæäûé íàõîäèò ñâîå ìåñòî. Òàê, äëÿ ðàçâèòèÿ
êðóïíîé èäåè íóæåí, êàê ïðàâèëî, ó÷åíûé-îðãàíèçàòîð, ÷åëîâåê ýíöèêëîïåäè-
÷åñêèõ çíàíèé è ñèëüíîé âîëè. Â ïðîöåññå ðàáîòû âîçíèêàþò òðóäíîñòè. Èõ
ïðåîäîëåíèå òðåáóåò îáû÷íî ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ èäåé — çäåñü íóæíû èíäè-
âèäóàëüíîå òâîð÷åñòâî, ñàìîçàáâåííûé òðóä.

×åëîâå÷åñòâî ïîäîøëî âïëîòíóþ ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû óïðàâëÿåìîé òåð-
ìîÿäåðíîé ðåàêöèè. Ñîòíè ó÷åíûõ è êîëëåêòèâîâ óæå ìíîãî ëåò ïûòàþòñÿ ïðå-
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Äîêëàä íà ìåæäóíàðîäíîì ñèìïîçèóìå. 70-å ãîäû.



îäîëåòü áàðüåð ïëàçìåííîé íåóñòîé÷èâîñòè. Î÷åâèäíî, ïîÿâèòñÿ êòî-òî ïåð-
âûé, êòî âîçüìåò ýòó âûñîòó.

È ðåøåíèå áîëüøèõ ïðîáëåì, è òåêóùàÿ ïîèñêîâàÿ ðàáîòà, äàæå â ïðåäåëàõ
îäíîé ñïåöèàëüíîñòè, òðåáóþò ó÷àñòèÿ ó÷åíûõ ñàìûõ ðàçíûõ òèïîâ. Îäíè âíî-
ñÿò ñâîé âêëàä ïðÿìûì òâîð÷åñòâîì, ñîçäàíèåì íîâûõ ìåòîäîâ è ïóòåé, Äðóãèå
äîâîäÿò òåîðèþ äî ñîâåðøåíñòâà, øëèôóþò è îáîáùàþò ïîëó÷åííûå ðåçóëüòà-
òû, íàêîíåö, ýòî ìîæåò áûòü ó÷åíûé ïî÷òè áåç ëè÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, íî îáëà-
äàþùèé îãðîìíûì, íåïðåðûâíî ïîïîëíÿåìûì çàïàñîì çíàíèé ïî øèðîêîìó
êðóãó âîïðîñîâ ñâîåé ñïåöèàëüíîñòè, àâòîð êðóïíûõ îáçîðíûõ ìîíîãðàôèé.

Ðàçâèòèå íàóêè òðåáóåò ãàðìîíè÷íîãî ñî÷åòàíèÿ âñåõ òèïîâ êàäðîâ. Òâîð-
÷åñêè àêòèâíûé ó÷åíûé íåðåäêî íå ëþáèò çàíèìàòüñÿ ïîèñêîì ïå÷àòíûõ èñ-
òî÷íèêîâ è ÷òåíèåì èõ. Åìó ïîëåçíî ïîãîâîðèòü ñ ýíöèêëîïåäèñòîì. Øëèôîâ-
êà è îòòà÷èâàíèå ðåçóëüòàòà òîæå íåîáõîäèìû äëÿ óñïåøíîãî ïðîäâèæåíèÿ íî-
âîé òåîðèè. Áûâàåò, ñàì àâòîð íå ñðàçó óçíàåò ñâîå äèòÿ â íîâîé îäåæäå.
Àêàäåìèê C.Ë. Ñîáîëåâ îäíàæäû óñëûøàë â ðàçãîâîðå î ðàáîòå îäíîãî èíî-
ñòðàííîãî ó÷åíîãî, óäîñòîåííîãî ìåæäóíàðîäíîé ïðåìèè, è ñòàë âîñòîðãàòüñÿ
åãî ðåçóëüòàòàìè; ñîáåñåäíèê ïîñîâåòîâàë Ñîáîëåâó ïðî÷åñòü ðàáîòó ñàìîìó.
Íåäåëþ ñïóñòÿ, ïðè íîâîé âñòðå÷å, Ñîáîëåâ ïðèçíàëñÿ, ÷òî âñÿ èäåéíàÿ áàçà
âîñõèòèâøåé åãî ðàáîòû ñîäåðæèòñÿ â åãî ñîáñòâåííûõ, Ñîáîëåâñêèõ, ðàáîòàõ,
îïóáëèêîâàííûõ 15 ëåò òîìó íàçàä.

×òî êàñàåòñÿ ìåíÿ, òî ÿ ìíîãèì îáÿçàí ñâîåìó äðóãó — ïðîôåññîðó
Á.Â. Øàáàòó, â ñîàâòîðñòâå ñ êîòîðûì íàïèñàë äâå áîëüøèå êíèãè «Òåîðèÿ
ôóíêöèé êîìïëåêñíîãî ïåðåìåííîãî» è «Ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû â ãèäðîäèíà-
ìèêå». Ýòî ðàçíîñòîðîííèé ó÷åíûé è ïðåêðàñíûé ïåäàãîã ñ ÷ðåçâû÷àéíî øè-
ðîêèì êðóãîçîðîì. Îáëàäàÿ îãðîìíîé ýðóäèöèåé, îí ìíîãî ðàç íàòàëêèâàë
ìåíÿ íà íîâûå ðåøåíèÿ, ïîäñêàçûâàÿ èçâåñòíûå åìó ìåòîäû è ïðèåìû, ïðèìå-
íÿâøèåñÿ â ñõîäíûõ ñëó÷àÿõ. Êðîìå òîãî, îí îáëàäàåò ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ è
ìåòîäè÷íîñòüþ, êîòîðûõ íå õâàòàåò ìíå. Áåç íåãî íàøè êíèãè, âîçìîæíî, òàê è
íå óâèäåëè áû ñâåò.

Äëÿ îðãàíèçàöèè êðóïíûõ êîìïëåêñíûõ, ìíîãîäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäî-
âàíèé ïîòðåáîâàëñÿ íîâûé òèï ó÷åíîãî: ó÷åíîãî-îðãàíèçàòîðà — ÷åëîâåêà ñ
øèðîêîé ýðóäèöèåé, ñïîñîáíîãî ìûñëèòü êðóïíûìè áëîêàìè, âêëþ÷àòü â ïëà-
íû ìíîæåñòâî ïðîáëåì èç ðàçíûõ îáëàñòåé çíàíèé. Îí ðàçðàáàòûâàåò è çàïóñ-
êàåò â äåëî ñðàçó íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ïîèñêà ðåøåíèÿ. Îí íåïðåðûâíî íàáëþ-
äàåò çà õîäîì ðàáîòû, à êîãäà âîçíèêàþò òðóäíîñòè, òóïèêè, óìååò ïðèâëå÷ü òà-
êèõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ïîìîãàþò åìó íàéòè îáõîäíîé ïóòü. Çäåñü íóæíû íå
òîëüêî áîëüøàÿ âîëÿ, îáøèðíûå çíàíèÿ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ íàóêè è òåõíè-
êè, íî è òîíêîå ïîíèìàíèå ïñèõîëîãèè ëþäåé. Òàêèì ó÷åíûì áûë, ñêàæåì,
È.Â. Êóð÷àòîâ, ñ êîòîðûì ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü îäíî âðåìÿ îáùàòüñÿ.

Îäíàêî íå ïðîñòî íàéòè êðóïíîãî ó÷åíîãî, õîðîøåãî ñïåöèàëèñòà, êîòî-
ðûé ñóìåë áû îðãàíèçîâàòü íîâîå äåëî, ðóêîâîäèòü êîëëåêòèâîì. À îøèáêà â
âûáîðå ðóêîâîäèòåëÿ îáõîäèòñÿ ñëèøêîì äîðîãî: è ó÷åíûé íå èñïîëüçóåò ñâîé
òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë, è äåëî ðàçâàëèâàåòñÿ.

Ê ýòîìó íàäî äîáàâèòü, ÷òî â íàøå âðåìÿ ó÷åíûå âñå ÷àùå ñòàíîâÿòñÿ è îð-
ãàíèçàòîðàìè ïðîèçâîäñòâà. Ýòî åñòåñòâåííî è íåèçáåæíî. Ïðîèñõîäèò âçàè-
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ìîïðîíèêíîâåíèå íàóêè è ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ïîìîãàåò íàì ïåðåâîäèòü âñþ
ýêîíîìèêó íà íàó÷íóþ îñíîâó. Èçîáðåòàòåëü, ó÷åíûé ñòàíîâÿòñÿ âî ãëàâå ïðåä-
ïðèÿòèé è, íàîáîðîò, èíæåíåðû ïðîèçâîäñòâà ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü
òâîð÷åñêè. Ýòî ïóòü ðàçâÿçûâàíèÿ òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû, ýòî õàðàêòåðíàÿ
îñîáåííîñòü íàøåãî âðåìåíè è íàøåãî îáùåñòâà.

Âîïðîñû ýòèêè. «Êàêèå êà÷åñòâà îòëè÷àþò ó÷åíîãî, êàêèå ÷åðòû õàðàêòåðà
äîëæåí âîñïèòàòü â ñåáå ìîëîäîé ÷åëîâåê, ðåøèâøèé ïîñâÿòèòü ñåáÿ íàóêå?» —
òàêîé âîïðîñ çàäàë ìíå îäíàæäû êîððåñïîíäåíò «Êîìñîìîëüñêîé ïðàâäû». Âîò
÷òî ÿ îòâåòèë: «Äàâàéòå ïîñìîòðèì íà ó÷åíûõ, êîòîðûå ìíîãî ñäåëàëè â íàóêå.
Õàðàêòåðíî, ÷òî íåçàâèñèìî îò ñïåöèàëüíîñòè è äàðîâàíèÿ, êàæäûé èç íèõ
âëîæèë â íàóêó îãðîìíûé ëè÷íûé òðóä. Â îïðåäåëåííûå ïåðèîäû ñâîåé æèçíè
(à ýòè ïåðèîäû ïðîäîëæàþòñÿ ãîäàìè) íàïðÿæåííîñòü òðóäà äîñòèãàåò âåðøè-
íû. Èññëåäîâàòåëü, çàáûâàÿ îá îòäûõå, åæåäíåâíî ðàáîòàåò ïî 14–16 ÷àñîâ. Òàê
÷òî ñëîâà î òÿæêîì òðóäå â íàóêå — ýòî íå ôðàçà. Ýòî çàêîí. Îí îñòàåòñÿ â ñèëå
è â íàøå âðåìÿ».

×òî åùå õàðàêòåðíî äëÿ èññëåäîâàòåëÿ? Ïîëíîå îòêëþ÷åíèå îò «ïîñòîðîí-
íèõ» äåë, êîòîðûå ïîìåøàëè áû åìó ðåàëèçîâàòü âûíîøåííóþ èäåþ. Òàêèå ïå-
ðèîäû «îòêëþ÷åíèÿ» ìîãóò äëèòüñÿ, êàê ïîêàçûâàåò æèçíü, ïî íåñêîëüêó ìåñÿ-
öåâ. Îò îñàäû êðåïîñòè ó÷åíûé ïåðåõîäèò ê åå øòóðìó. Ýòî î÷åíü îòâåòñòâåí-
íûé ýòàï, íà êîòîðîì ïðîâåðÿåòñÿ óìåíèå ÷åëîâåêà çàâåðøèòü íà÷àòîå. Â òàêèå
ïåðèîäû èññëåäîâàòåëü åùå è åùå ðàç òðåíèðóåò ñåáÿ, ó÷èòñÿ ïðåîäîëåâàòü âíå-
çàïíî ïîÿâëÿþùèåñÿ òðóäíîñòè, áûñòðî ðåøàòü ãîëîâîëîìíûå çàãàäêè. Êàæåò-
ñÿ, ÷òî ñòåíà ïàëà, òû óæå â êðåïîñòè, íî ïåðåä òîáîé íîâûé ïîÿñ óêðåïëåíèé,
êîòîðûé ïðåæäå áûë íå âèäåí. Êàê íà âîéíå: ðâû, ïðîâîëîêà, áåçäîðîæüå...
Ïîýòîìó ìîëîäîìó ó÷åíîìó íàäî ãîòîâèòü ñåáÿ ê âåëèêîìó òåðïåíèþ, ê òîìó,
÷òîáû áûñòðî îðèåíòèðîâàòüñÿ è âîâðåìÿ ìåíÿòü òàêòèêó, âûçûâàòü íà ïîìîùü
èëè ñàìîìó ñòðîèòü íîâûå îñàäíûå îðóäèÿ.

×åëîâåê, êîòîðûé õî÷åò ñòàòü ó÷åíûì, äîëæåí íàó÷èòüñÿ ðàáîòàòü äàæå âî
âðåìÿ îòäûõà.

Ê ýòîìó ÿ äîáàâèë áû åùå îäíî êà÷åñòâî, îñîáåííî âàæíîå äëÿ ó÷åíîãî, —
àáñîëþòíàÿ ÷åñòíîñòü. ×åëîâåê, ñêëîííûé èñêàæàòü ôàêòû, ïðèïèñûâàòü ñåáå
íå ïðèíàäëåæàùèå åìó èäåè, íèêîãäà íå ñìîæåò ñòàòü íàñòîÿùèì ó÷åíûì.

Ïîìíþ, îäèí çàâåäóþùèé îòäåëîì ïðèíåñ ìíå íà ïîäïèñü äëÿ íàïðàâëå-
íèÿ â Êîìèòåò ïî èçîáðåòåíèÿì è îòêðûòèÿì ñâîþ ðàáîòó, âûïîëíåííóþ ñî-
âìåñòíî ñ ñîòðóäíèêîì. Ïîñëå òîãî êàê ÿ îçíàêîìèëñÿ ñ ðàáîòîé, ó íàñ ïðîèçî-
øåë òàêîé ðàçãîâîð.

ß: Ó ìåíÿ äâà çàìå÷àíèÿ. Ïåðâîå — ÿ íå ñ÷èòàþ ðàáîòó íàñòîëüêî çíà÷è-
òåëüíîé, ÷òîáû ïðåäñòàâëÿòü êàê îòêðûòèå. Âòîðîå — ýòà îáëàñòü âåñüìà äàëåêà
îò Âàñ. Çà÷åì Âû ïðèïèñàëè ñâîþ ôàìèëèþ?

Îí: Àâòîð ìíå ðàññêàçûâàë, à ÿ åìó äàâàë ñîâåòû....
×åñòíûé ó÷åíûé — î÷åíü åìêîå ïîíÿòèå. Îíî, êîíå÷íî, íå èñ÷åðïûâàåòñÿ

òîëüêî òåì, ÷òî îí íå âîðóåò èäåé è ðàáîò ó ñâîèõ ó÷åíèêîâ èëè êîëëåã. Ãîðàçäî
òðóäíåå îñòàòüñÿ ÷åñòíûì, êîãäà ó÷åíûé äîëæåí ïîäïèñàòü ýêñïåðòèçó, à åãî
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ñîáñòâåííîå ìíåíèå íå ñîâïàäàåò ñ òåì, ÷åãî îò íåãî æäóò, èëè åãî âûâîäû ïå-
ðå÷åðêèâàþò ÷åé-òî çàòðà÷åííûé òðóä...

Ìíå âñïîìèíàåòñÿ ñëó÷àé, îòíîñÿùèéñÿ åùå ê 1930-ì ãîäàì. Àêàäåìèê, êðóï-
íûé ó÷åíûé, ïîëó÷èë ðóêîïèñü ñ çàïèñêîé îò îäíîãî èç ÷ëåíîâ ïðàâèòåëüñòâà —
äàòü çàêëþ÷åíèå îá åå öåííîñòè. Àêàäåìèê ïîëèñòàë ðóêîïèñü, ïîäóìàë, ïîäíÿë
òåëåôîííóþ òðóáêó è íàïðÿìèê ñïðîñèë: «ß âîò ïîëó÷èë ðóêîïèñü, íî õîòåë áû
çíàòü, êàêîé Âû õîòèòå èìåòü îòçûâ — ïîëîæèòåëüíûé èëè îòðèöàòåëüíûé?»

Ê ñîæàëåíèþ, â íàøåé ñðåäå åùå îñòàëèñü ëþäè, ñòàâÿùèå ïðåâûøå íàó÷-
íîé èñòèíû ìíåíèå íà÷àëüñòâà. Ìû äîëæíû «ñ ìëàäûõ íîãòåé» âîñïèòûâàòü ó
ìîëîäåæè îòâðàùåíèå ê ïîäîáíûì «íàó÷íûì» çàêëþ÷åíèÿì. Ìû õîòèì, ÷òîáû
äëÿ ïîäðàñòàþùèõ èññëåäîâàòåëåé ãëàâíûì ñòèìóëîì òâîð÷åñòâà áûëî íå ñòîëü-
êî æåëàíèå ñäåëàòü îòêðûòèå, ñêîëüêî ñòðåìëåíèå êàê ìîæíî áûñòðåå ïîñòàâèòü
ýòî îòêðûòèå íà ñëóæáó Îò÷èçíå. Ñ ýòèì êà÷åñòâîì íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ÷óâñòâî
òîâàðèùåñòâà, ðàäîñòü íå òîëüêî çà ñåáÿ, íî è çà óñïåõ ñâîåãî èíñòèòóòà.

Ïðîáëåìû áîëüøîé íàóêè è íîâîé òåõíèêè óñïåøíî ðåøàþòñÿ òåïåðü êîî-
ïåðàöèåé ó÷åíûõ ðàçíûõ ïðîôèëåé. Èìåííî òàêàÿ êîîïåðàöèÿ ïîçâîëèëà íàì â
íåâèäàííî êîðîòêèé ñðîê ñîçäàòü íîâûé âèä ïðîìûøëåííîñòè — àòîìíóþ,
ìíîãîãî äîñòè÷ü â îñâîåíèè êîñìîñà. Ïîýòîìó îäíà èç íåîáõîäèìûõ ÷åðò, êî-
òîðóþ ìû äîëæíû ðàçâèâàòü â ÷åëîâåêå áóäóùåãî, — êîëëåêòèâèçì.

Â ñîâðåìåííîé íàóêå êðóïíûå ïðîáëåìû ðåøàþòñÿ êðóïíûìè êîëëåêòèâà-
ìè. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàæå â áëèçêèõ îáëàñòÿõ íàóêè ðàáîòà êîë-
ëåêòèâîâ ïðîèñõîäèò íåîäèíàêîâî, ñ áîëüøèì ðàçáðîñîì ýôôåêòèâíîñòè. Â
îäíèõ — ðóêîâîäèòåëü äåðæèò âñþ èíèöèàòèâó, âñå çâåíüÿ ðàáîòû â ñâîèõ ðó-
êàõ, à ÷ëåíû ìíîãî÷èñëåííîãî êîëëåêòèâà ÿâëÿþòñÿ òîëüêî òåõíè÷åñêèìè èñ-
ïîëíèòåëÿìè.

Â äðóãèõ — ðóêîâîäèòåëü îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåò ëèøü ãëàâíûì íà-
ïðàâëåíèÿì, ðàñ÷ëåíåíèþ îáùåé ïðîáëåìû íà áîëåå ïðîñòûå, ìàêñèìàëüíî
èñïîëüçóÿ òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ñâîèõ ïîìîùíèêîâ è ñîòðóäíèêîâ. Òîãäà
êàê ïðàâèëî, äåëà ïðîäâèãàþòñÿ áûñòðåå, ðîñò êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ è
ïîëó÷åíèå èìè ó÷åíûõ ñòåïåíåé ïðîèñõîäÿò åñòåñòâåííî. Òàêîé êîëëåêòèâèçì
â ðàáîòå ïðèâîäèò ê ïîëíîìó èñïîëüçîâàíèþ èíäèâèäóàëüíûõ òâîð÷åñêèõ ñïî-
ñîáíîñòåé êàæäîãî èç ó÷àñòíèêîâ.

Íåðåäêî êîëëåêòèâèçì äèêòóåòñÿ è òåõíè÷åñêèìè óñëîâèÿìè. Íàóêå âñå
áîëüøå íóæíû ñëîæíåéøèå óñòàíîâêè, êîòîðûå íå â ñèëàõ ïîñòðîèòü è èñïîëü-
çîâàòü äàæå îäèí èíñòèòóò. Â îáëàñòè àòîìíîé ôèçèêè ýêñïåðèìåíòàëüíûå óñòà-
íîâêè ïðèîáðåòàþò òàêèå ìàñøòàáû, ÷òî íà íèõ óæå ðàáîòàþò èíòåðíàöèîíàëü-
íûå êîëëåêòèâû ó÷åíûõ, êàê, íàïðèìåð, â Îáúåäèíåííîì èíñòèòóòå ÿäåðíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé â Äóáíå. Ñàìà ëîãèêà ðàçâèòèÿ íàóêè òðåáóåò îò íàñ óìåíèÿ ðàáîòàòü
êîëëåêòèâíî, îáúåäèíÿòü óñèëèÿ, ñðåäñòâà, èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë.

Ãîñóäàðñòâî âîçëîæèëî íà Àêàäåìèþ íàóê ÑÑÑÐ îáÿçàííîñòü êîîðäèíà-
öèè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â ìàñøòàáàõ ñòðàíû. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ó÷å-
íûå Àêàäåìèè äîëæíû ïåðâûìè ïîäàâàòü ïðèìåð âûñîêîé îðãàíèçîâàííîñòè è
êîëëåêòèâíîé ðàáîòû. ß äóìàþ, ÷òî ýòî ïî÷åòíûé äîëã, ïîñêîëüêó êîëëåêòè-
âèçì — îäíà èç âàæíåéøèõ íðàâñòâåííûõ çàïîâåäåé íàøåãî îáùåñòâà.
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Ãëàâà 13. ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÅ ÑÂßÇÈ Ó×ÅÍÛÕ

(íà ïðèìåðå ìàòåìàòèêè)

Â ïåðâûå ãîäû ïîñëå ðåâîëþöèè ìàòåìàòè÷åñêèé ìèð ñòðàíû Ñîâåòîâ ñî-
ñòîÿë èç î÷åíü íåìíîãèõ êðóïíûõ èìåí, ïðîäîëæèâøèõ òðàäèöèè ñëàâíûõ ðóñ-
ñêèõ ìàòåìàòèêîâ. Çà ïðîøåäøèå ãîäû ñîâåòñêàÿ ìàòåìàòèêà ïðîäåëàëà îãðîì-
íûé ïóòü. Óæå â 1947 ãîäó, âûñòóïàÿ ñ äîêëàäîì íà Îáùåì ñîáðàíèè Àêàäåìèè
íàóê, ïîñâÿùåííîì 30-ëåòèþ Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè, ÿ èìåë âîçìîæíîñòü
ñêàçàòü, ÷òî ñîâåòñêàÿ ìàòåìàòèêà îõâàòûâàåò âñå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñî-
âðåìåííîé ìàòåìàòèêè è ÷òî ïî ìíîãèì åå ðàçäåëàì Ñîâåòñêèé Ñîþç çàíÿë âå-
äóùåå ìåñòî â ìèðå. Åñëè íà ïðîòÿæåíèè ïðåäøåñòâóþùèõ 100 ëåò âåäóùóþ
ðîëü â ìàòåìàòèêå èãðàëè Ôðàíöèÿ è Ãåðìàíèÿ, òî ñåé÷àñ ïåðâîñòåïåííîå çíà-
÷åíèå èìåþò ðàáîòû, âûïîëíåííûå â Ñîâåòñêîì Ñîþçå è ÑØÀ.

Õàðàêòåðíî, ÷òî äî ðåâîëþöèè è â ïåðâûå ãîäû ïîñëå íåå âûñøèì àðáèò-
ðîì öåííîñòè, çíà÷èìîñòè òîãî èëè èíîãî íàïðàâëåíèÿ ñ÷èòàëîñü ìíåíèå èíî-
ñòðàííûõ ó÷åíûõ. Òåïåðü ýòèì àðáèòðîì ñòàëè ìû. Ìîñêâà è Ëåíèíãðàä ïðèîá-
ðåëè ñëàâó ïðèçíàííûõ ìèðîâûõ öåíòðîâ ìàòåìàòè÷åñêîé íàóêè, ïîçæå ê íèì
äîáàâèëèñü Êèåâ è Íîâîñèáèðñê.
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ïî äèôôåðåíöèàëüíûì óðàâíåíèÿì â Àêàäåìãîðîäêå —

ïåðâîé â ÑÑÑÐ êðóïíîé âñòðå÷è ñ ìàòåìàòèêàìè ÑØÀ. 1963 ã.



Ýòîò óñïåõ òåñíåéøèì îáðàçîì ñâÿçàí ñ ïðèòîêîì â íàóêó ìîëîäûõ ñèë.
ß ñàì áûë ñâèäåòåëåì òîãî, êàê âàæíûå îòêðûòèÿ áûëè ñäåëàíû ðÿäîì ó÷å-
íûõ åùå â ñòóäåí÷åñêèå ãîäû èëè íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå îêîí÷àíèÿ óíèâåð-
ñèòåòà.

Âñå êðóïíûå ñòðàíû èùóò ïóòè áûñòðåéøåãî ïîäúåìà ìàòåìàòè÷åñêîãî
óðîâíÿ è óâåëè÷èâàþò àññèãíîâàíèÿ íà ðàçâèòèå ìàòåìàòèêè. Âî âñåì ìèðå âå-
äóòñÿ ïîèñêè íîâûõ ôîðì îáùåíèÿ ìåæäó ìàòåìàòèêàìè, ïîýòîìó îñîáîå çíà-
÷åíèå ïðèîáðåòàþò ìåæäóíàðîäíûå êîíãðåññû.

Â 1962 ãîäó ÿ âîçãëàâëÿë äåëåãàöèþ ÑÑÑÐ íà Ìåæäóíàðîäíîì êîíãðåññå â
Ñòîêãîëüìå. Â åå ñîñòàâå áûëè íå òîëüêî êðóïíåéøèå ìàòåìàòèêè ñòàðøåãî ïî-
êîëåíèÿ, íî è òàëàíòëèâûå ìîëîäûå ó÷åíûå. Äî íà÷àëà êîíãðåññà â òå÷åíèå
òðåõ äíåé ïðîõîäèëà Ãåíåðàëüíàÿ àññàìáëåÿ Ìàòåìàòè÷åñêîãî ñîþçà, â êîòîðîé
ó÷àñòâîâàëè ïðåäñòàâèòåëè 37 íàöèîíàëüíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ñîþçîâ. Ïî ïÿòü
äåëåãàòîâ èìåëè ÷åòûðå ñòðàíû: ÑÑÑÐ, ÑØÀ, Àíãëèÿ è Ôðàíöèÿ, îñòàëüíûå
ñòðàíû ìåíüøå. ÑÑÑÐ ïðåäñòàâëÿëè Ï.Ñ. Àëåêñàíäðîâ, È.Í. Âåêóà, Ï.Ñ. Íî-
âèêîâ, Þ.Í. Ìèòðîïîëüñêèé è Ì.À. Ëàâðåíòüåâ. Íà àññàìáëåå òàéíûì ãîëîñî-
âàíèåì áûë âûáðàí íîâûé ñîñòàâ Èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà ñîþçà (8 ÷åëî-
âåê), â íåãî âîøåë è ÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðåãîâîðàìè, ðàíåå ïðîâåäåííûìè ó íàñ è çà ðóáåæîì,
ìåñòîì ñëåäóþùåãî êîíãðåññà áûë íàìå÷åí ÑÑÑÐ — ýòî ïðåäëîæåíèå áûëî
ïîääåðæàíî ýêñ-ïðåçèäåíòîì Ñîþçà Ð. Íåâàíëèííîé è ñ ïîäúåìîì ïðèíÿòî íà
çàêëþ÷èòåëüíîì çàñåäàíèè êîíãðåññà.

Áîëåå ïîëîâèíû âñåõ äîêëàäîâ íà êîíãðåññå â Ñòîêãîëüìå îòíîñèëîñü ê
îáëàñòè àíàëèçà. Ýòî ïîíÿòíî, èáî àíàëèç èìååò íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî òî-
÷åê ñîïðèêîñíîâåíèÿ ñ åñòåñòâîçíàíèåì è òåõíèêîé. Ñîïîñòàâëÿÿ ñâîè ëè÷-
íûå íàáëþäåíèÿ è ìíîãèå áåñåäû ñ ìíåíèåì íàøèõ è çàðóáåæíûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ, ÿ ìîã óáåäèòüñÿ, ÷òî ïî ñèëå ðåçóëüòàòîâ è øèðîòå ôðîíòà èññëåäîâàíèé
â îáëàñòè àíàëèçà ìû íà ïåðâîì ìåñòå. Â òî æå âðåìÿ ïðîèñõîäèò ðåçêèé ðîñò
ýòèõ èññëåäîâàíèé â ÑØÀ çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ òóäà êàê çðåëûõ ìàòåìàòè-
êîâ èçî âñåõ ñòðàí ìèðà (ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó), òàê è ñïîñîáíîé ìîëîäåæè
(äëÿ ðàáîòû íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ). Îáñóæäàÿ ñâîè âïå÷àòëåíèÿ, ñîâåòñêèå
ó÷àñòíèêè êîíãðåññà åäèíîäóøíî ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî íåîáõîäèìî íàïðà-
âèòü óñèëèÿ íà àêòèâíóþ ïîäãîòîâêó ìàòåìàòè÷åñêîé ìîëîäåæè êàê â íà-
øåé ñòðàíå, òàê è â ñòðàíàõ íàðîäíîé äåìîêðàòèè. Îäèí èç øàãîâ â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè — ñîçäàíèå â Ïîëüøå Ìåæäóíàðîäíîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî öåíòðà
èìåíè Ñòåôàíà Áàíàõà, â ðàáîòå êîòîðîãî àêòèâíî ó÷àñòâóþò è ñèáèðñêèå
ó÷åíûå.

Êàê ÷ëåí Èñïîëêîìà ñîþçà ìàòåìàòèêîâ â 1960-õ ãîäàõ ÿ ïîáûâàë â ðÿäå
ñòàðûõ è íîâûõ çàðóáåæíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ — â Ïàðèæå, Ãðåíîáëå, Õåëüñèí-
êè, Öþðèõå, Ëîçàííå, Íüþ-Éîðêå, Êàíáåððå, Ñîôèè è Âàðøàâå. Ìíå áûëî
ïðèÿòíî âèäåòü ïðîèñøåäøåå â ýòè ãîäû çàìåòíîå óëó÷øåíèå îòíîøåíèé ìåæ-
äó ñîâåòñêèìè è çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè. Íåìàëóþ ðîëü â ýòîì ñûãðàëè ñîâåò-
ñêî-àìåðèêàíñêèé ñèìïîçèóì ïî äèôôåðåíöèàëüíûì óðàâíåíèÿì ñ ÷àñòíûìè
ïðîèçâîäíûìè â Íîâîñèáèðñêå â 1963 ãîäó, Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî
òåîðèè àíàëèòè÷åñêèõ ôóíêöèé â Åðåâàíå â 1965 ãîäó è îñîáåííî ñîñòîÿâøèéñÿ
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âïåðâûå â íàøåé ñòðàíå Ìåæäóíàðîäíûé ìàòåìàòè÷åñêèé êîíãðåññ â Ìîñêâå â
1966 ãîäó.

Ñîâåòñêî-àìåðèêàíñêèé ñèìïîçèóì â Íîâîñèáèðñêå ÿâèëñÿ ïåðâîé íàó÷-
íîé âñòðå÷åé ìàòåìàòèêîâ äâóõ ñòðàí, íà êîòîðîé áûëî ïðåäñòàâëåíî ñòîëü
áîëüøîå ÷èñëî âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ ñ îáåèõ ñòîðîí. Äåëåãàöèþ ÑØÀ âîçãëàâ-
ëÿë êðóïíûé ìàòåìàòèê Ð. Êóðàíò, ñîçäàòåëü îäíîãî èç ëó÷øèõ â Àìåðèêå ìà-
òåìàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Îí ïðèâåç ñ ñîáîé ñâîèõ ó÷åíèêîâ, òàêæå âèäíûõ ìà-
òåìàòèêîâ.

Ñîâåòñêóþ íàóêó ïðåäñòàâëÿëè êàê ó÷åíûå ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ, èçâåñòíûå
â ìàòåìàòè÷åñêîì íàó÷íîì ìèðå, òàê è ìîëîäûå èññëåäîâàòåëè. Ýòîò ñèìïîçè-
óì ïîñëóæèë ïîâûøåíèþ àâòîðèòåòà è âñåé íàøåé íàóêè, è ìîëîäîãî Íîâîñè-
áèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà. Ïîñëå íåãî çàìåòíî ðàñøèðèëèñü íàøè ìåæäóíà-
ðîäíûå ñâÿçè.

Ìîñêîâñêèé êîíãðåññ îêàçàëñÿ ñàìûì êðóïíûì èç êîãäà-ëèáî ïðîèñõî-
äèâøèõ êîíãðåññîâ ïî ìàòåìàòèêå, â íåì ó÷àñòâîâàëè áîëåå 4000 ÷åëîâåê. Îí
ïðîäåìîíñòðèðîâàë áóðíûé ðîñò íàóêè, áîëüøóþ ðîëü ñûãðàëî øèðîêîå ëè÷-
íîå îáùåíèå ó÷åíûõ ðàçíûõ ñòðàí è êîíòèíåíòîâ. Íà ýòîì êîíãðåññå ÿ áûë èç-
áðàí âèöå-ïðåçèäåíòîì Ìåæäóíàðîäíîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî ñîþçà. Ó÷àñòâóÿ â
åãî ðàáîòå â òå÷åíèå ÷åòûðåõ ëåò, ÿ èìåë âîçìîæíîñòü óáåäèòüñÿ, êàê ðåçêî ïî-
âûñèëñÿ âçàèìíûé èíòåðåñ ó÷åíûõ ðàçíûõ ñòðàí ê áîëåå òåñíûì êîíòàêòàì,
ó÷àñòèëèñü ïðèåçäû â ÑÑÑÐ èíîñòðàííûõ ó÷åíûõ è ïðèãëàøåíèÿ íàøèõ ó÷å-
íûõ çà ðóáåæ.

Íà ñëåäóþùåì êîíãðåññå â Íèööå äåëåãàöèÿ ñîâåòñêèõ ìàòåìàòèêîâ áûëà
îäíîé èç ñàìûõ ïðåäñòàâèòåëüíûõ — áîëåå 100 ÷åëîâåê. Èìè áûëà ñäåëàíà ïðè-
ìåðíî ïÿòàÿ ÷àñòü âñåõ ñîîáùåíèé. Ýòî îçíà÷àëî ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå çà-
ñëóã íàøåé îòå÷åñòâåííîé íàóêè. Ìíå áûëî îñîáåííî ïðèÿòíî, ÷òî ñðåäè ñî-
âåòñêèõ ó÷àñòíèêîâ è äîêëàä÷èêîâ áîëüøóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿëè ñèáèðÿêè —
ïðåäñòàâèòåëè Âû÷èñëèòåëüíîãî öåíòðà, Èíñòèòóòà ìàòåìàòèêè, Èíñòèòóòà
ãèäðîäèíàìèêè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ. Ïëåíàðíûé äîêëàä ó÷åíîãî èç Ñèáèðè
íà ìåæäóíàðîäíîì êîíãðåññå — ëåò äâàäöàòü íàçàä ýòî íèêîìó íå ìîãëî ïðèéòè
â ãîëîâó!

Òåïåðü æå ñèáèðÿêè — ìàòåìàòèêè è ìåõàíèêè, ôèçèêè è õèìèêè, áèîëîãè
è ãåîëîãè, ýêîíîìèñòû è èñòîðèêè — ïîëíîïðàâíûå, à èíîãäà è âåäóùèå ó÷àñò-
íèêè ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè ó÷åíûõ. Ñèáèðñêèõ ó÷åíûõ èçáèðàþò ÷ëåíà-
ìè çàðóáåæíûõ íàó÷íûõ îáùåñòâ, àêàäåìèé íàóê, ïðèãëàøàþò â ðåäàêöèîííûå
êîëëåãèè ìåæäóíàðîäíûõ æóðíàëîâ. Òåïåðü óæå ïðèõîäèòñÿ äóìàòü íå î ðàñøè-
ðåíèè êîíòàêòîâ ñ êîëëåãàìè èç äðóãèõ ñòðàí (èõ óæå ïðåäîñòàòî÷íî), à î íàè-
áîëåå ïðîäóêòèâíûõ ôîðìàõ òàêèõ êîíòàêòîâ. ×àñòî ýòî ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà íà
îñîáî ñëîæíûõ è äîðîãîñòîÿùèõ óñòàíîâêàõ èëè èññëåäîâàíèÿ ïî îäíîé ïðî-
áëåìå ïóòåì ðàçäåëåíèÿ òðóäà.

Ôàíòàñòè÷åñêèå óñïåõè ÷åëîâå÷åñòâà (îâëàäåíèå àòîìíîé ýíåðãèåé, ñîçäà-
íèå ÝÂÌ, êîñìè÷åñêèå ïîëåòû, ïåðåâîðîò â òåõíèêå íà îñíîâå ëàçåðîâ) âî
ìíîãîì îáÿçàíû òîìó, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ âàæíåéøèõ ïðîáëåì íàóêè è òåõíèêè
ïðîèñõîäèò — òåì èëè èíûì ñïîñîáîì — îáúåäèíåíèå óñèëèé ìíîãèõ ó÷åíûõ
ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé è ðàçíûõ ñòðàí. Ïî îòäåëüíûì ïðîáëåìàì ñîçäàþòñÿ
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ìåæäóíàðîäíûå ïðîãðàììû, ìåæäóíàðîäíûå öåíòðû è èíñòèòóòû. Íàïðèìåð,
â ÑØÀ ñîçäàíà Ìåæäóíàðîäíàÿ àêàäåìèÿ àñòðîíàâòèêè, â Âåíå ðàáîòàåò Ìåæ-
äóíàðîäíûé èíñòèòóò ïðèêëàäíîãî ñèñòåìíîãî àíàëèçà, ó÷åíûå ñîöèàëèñòè÷å-
ñêèõ ñòðàí îáúåäèíÿþò ñâîè óñèëèÿ íà áàçå èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ ñòðàí-
÷ëåíîâ ÑÝÂ (îäèí èç íèõ — ïî ïðîìûøëåííûì êàòàëèçàòîðàì — ðàáîòàåò â
Íîâîñèáèðñêîì àêàäåìãîðîäêå).

Ñîòðóäíè÷åñòâî ó÷åíûõ ðàçëè÷íûõ øêîë è íàïðàâëåíèé — íåïðåìåííîå
óñëîâèå óñïåõà. Íàóêà ìîæåò ïëîäîòâîðíî ðàçâèâàòüñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà â
íåé, êàê â æèâîì îðãàíèçìå, ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííûé îáìåí âåùåñòâ, ò. å. íàó÷-
íûõ èäåé.

Â çàêëþ÷åíèå åùå îäíî ñîîáðàæåíèå. Ñëó÷àåòñÿ, ÷òî ðåòèâûå àäìèíèñòðà-
òîðû â öåëÿõ ýêîíîìèè ñðåäñòâ ñòàðàþòñÿ êàê ìîæíî ñèëüíåå óðåçàòü ñîñòàâ äå-
ëåãàöèé, âûåçæàþùèõ äëÿ ó÷àñòèÿ â êîíãðåññàõ. Ýòî ÷ðåçâû÷àéíî íåäàëüíî-
âèäíàÿ ïîëèòèêà. Êîíå÷íî, íà êîíãðåññàõ íå ìåñòî ëþäÿì, ðàññìàòðèâàþùèì
èõ êàê óâåñåëèòåëüíûå ïóòåøåñòâèÿ, íî òàêèõ åäèíèöû.

Íàñòîÿùåìó ó÷åíîìó ó÷àñòèå â ïðåäñòàâèòåëüíîì êîíãðåññå èëè êîíôå-
ðåíöèè ïðèíîñèò áîëüøóþ ïîëüçó, õîòÿ åå è òðóäíî îöåíèòü ñðàçó. Íà òàêèõ
âñòðå÷àõ îò÷åòëèâî âûÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíûå, áóðíî ðàçâèâàþùèåñÿ âåòâè íàó-
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êè, îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå ïðîáëåìû è çàäà÷è, íà ðåøåíèå êîòîðûõ ñåé÷àñ
íàïðàâëåíû óñèëèÿ ó÷åíûõ, âñêðûâàþòñÿ íîâûå ñâÿçè ìåæäó ðàçëè÷íûìè òåî-
ðèÿìè è ìåòîäàìè. Íàêîíåö, çäåñü ïðîèñõîäèò îáìåí ñàìîé ïîñëåäíåé íàó÷-
íîé èíôîðìàöèåé ìåæäó ó÷åíûìè âñåãî ìèðà, à çíà÷åíèå ýòîãî äëÿ ïðîäóêòèâ-
íîé íàó÷íîé ðàáîòû òðóäíî ïåðåîöåíèòü.

ÌÎËÎÄÅÆÜ È ÍÀÓÊÀ

Ïîèñê òàëàíòîâ ñî øêîëüíîé ñêàìüè. Åñëè äóìàòü î áóäóùåì, èñõîäÿ èç íû-
íåøíåãî ñîñòîÿíèÿ äåë, òî èç âñåõ àñïåêòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà
ñåé÷àñ íàèáîëåå âàæíîå çíà÷åíèå, íà ìîé âçãëÿä, ïðèîáðåòàåò ïîäãîòîâêà êàä-
ðîâ äëÿ íàóêè è íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. <...>

Ñåãîäíÿ çàäà÷à ñîñòîèò íå ïðîñòî â òîì, ÷òîáû îòêðûòü äîðîãó îäàðåííûì
ëþäÿì, à â òîì, ÷òîáû àêòèâíî èñêàòü ýòè òàëàíòû è âîñïèòûâàòü èõ ñî øêîëü-
íîé ñêàìüè.

Ñåé÷àñ óæå ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî ïîäãîòîâêà íàó÷íûõ êàäðîâ äîëæíà íà-
÷èíàòüñÿ ñî ñðåäíåé øêîëû. Çàïàñ çíàíèé, êîòîðûìè ðàñïîëàãàåò ÷åëîâå÷åñò-
âî, ðàñòåò ñ íåáûâàëîé áûñòðîòîé, è ñðîêè îáó÷åíèÿ áóäóò íåðàçóìíî âîçðàñ-
òàòü, åñëè ìû íå âíåñåì ïîïðàâêè â ñàìó ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ. Âûõîä ÿ âèæó â
ðàííåì îïðåäåëåíèè ñêëîííîñòåé ðåáÿò ñ ïîìîùüþ îëèìïèàä è ñîáåñåäîâàíèé
ñ ó÷åíûìè, à â äàëüíåéøåì — â ñïåöèàëèçèðîâàííîì îáó÷åíèè. Ýòî ïîçâîëèò
ðåçêî óñêîðèòü ìàññîâóþ ïîäãîòîâêó íàó÷íûõ è èíæåíåðíûõ êàäðîâ. Îïûò ðà-
áîòû ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ øêîë è êëàññîâ â Íîâîñèáèðñêå, Ìîñêâå, Ëå-
íèíãðàäå, Êèåâå ïîêàçûâàåò ïðåèìóùåñòâà òàêîãî ìåòîäà. Â îáû÷íîé øêîëå
îäàðåííûõ ðåáÿò ïîäñòåðåãàþò äâå îïàñíîñòè. Ïðîãðàììó ïî ëþáîìó ïðåäìåòó
îíè óñâàèâàþò ñ ëåãêîñòüþ, ó÷èòåëÿ ñòàâÿò èì ïÿòåðêè, ÷àñòî äàæå íå ñïðàøè-
âàÿ, â ðåçóëüòàòå îíè ïåðåñòàþò ðàáîòàòü. Ëåãêîñòü îáó÷åíèÿ íåðåäêî ïîðîæäà-
åò îùóùåíèå ñîáñòâåííîé èñêëþ÷èòåëüíîñòè, ïðåâîñõîäñòâà íàä ñâåðñòíèêà-
ìè, çàçíàéñòâî. Îäíàêî îäàðåííîñòü ìîæåò è íå ïðîÿâèòüñÿ, åñëè îíà íå íîñèò
ÿâíî âûðàæåííîãî õàðàêòåðà.

Êîãäà ÿ ãîâîðþ î ôèçìàòøêîëàõ, òî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî âûñêàçûâàåìûå èäåè
èìåþò îòíîøåíèå òîëüêî ê ýòèì øêîëàì. Íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî ðå÷ü èäåò î
ïðèíöèïàõ âûÿâëåíèÿ òàëàíòîâ, îá èõ ðàçâèòèè. Íå êàæäûé ñïîñîáåí ê ìàòå-
ìàòèêå, íî âåäü íàì íóæíû îòëè÷íûå èíæåíåðû, êîíñòðóêòîðû, áèîëîãè, õè-
ìèêè èëè ôèçèêè-ýêñïåðèìåíòàòîðû è ò.ä. Êàæäîå ðåìåñëî èìååò ñâîèõ ìàñòå-
ðîâ, à êàæäàÿ îáëàñòü íàóêè — ñâîèõ Ëîìîíîñîâûõ.

Îáðàòèìñÿ ê íàøåé èñòîðèè.
Êîãäà îñòðî âñòàë âîïðîñ î ïîäãîòîâêå êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ äëÿ

áûñòðî ðàçâèâàþùåéñÿ ïðîìûøëåííîñòè, âîçíèêëè ñïåöèàëüíûå ó÷èëèùà, öå-
ëàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè òðóäîâûõ ðåçåðâîâ. È ýòî îïðàâäàëî ñåáÿ. Â ãîäû Âåëè-
êîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ïîÿâèëèñü ñóâîðîâñêèå è íàõèìîâñêèå ó÷èëèùà. Àð-
ìèÿ ïîëó÷èëà õîðîøåå îôèöåðñêîå ïîïîëíåíèå. <...>

Íî âîò ïðèøëî âðåìÿ, êîãäà íàóêà, ñòàðàÿñü ïîñïåòü çà ïîòðåáíîñòÿìè
íàøåé áûñòðî ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêè, ñòàëà èñïûòûâàòü íóæäó â êàä-
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ðàõ. Íå îäèíî÷êè, à êîëëåêòèâû, íå îòäåëüíûå ëàáîðàòîðèè, à öåëûå èíñòè-
òóòû è ãðóïïû èíñòèòóòîâ ïîìîãàþò íûíå íîâûì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííî-
ñòè. <...>

Âîçìîæíî, ñî âðåìåíåì ó íàñ â ñòðàíå ïîÿâÿòñÿ ó÷èëèùà íîâîãî òèïà. ß
áû íàçâàë èõ «ëîìîíîñîâñêèìè ó÷èëèùàìè». Ýòî íàçâàíèå, ìíå äóìàåòñÿ, îò-
ðàæàåò è äóõ íàøåãî âðåìåíè, äëÿ êîòîðîãî ðîìàíòèêîé ñòàëà íàóêà, è ñïåöè-
ôèêó òàêèõ øêîë, è äàæå, ìîæåò áûòü, â êàêîé-òî ñòåïåíè áèîãðàôèþ ðåáÿò,
êîòîðûå ïðèäóò ñþäà ó÷èòüñÿ íå òîëüêî èç áîëüøèõ ãîðîäîâ, à îòîâñþäó, èç
äàëüíèõ ìåñò, êàê â ñâîå âðåìÿ ïðèøåë â íàóêó êðåñòüÿíñêèé ñûí Ìèõàéëî
Ëîìîíîñîâ.

Íà ìîé âçãëÿä, íåîáõîäèìî óæå ñ 7–8-õ êëàññîâ øêîëû ââîäèòü ñïåöèàëè-
çàöèþ, ôîðìèðîâàòü øêîëû è òåõíèêóìû ïî ñêëîííîñòÿì. Íå íóæíî ñòðåìèòü-
ñÿ äàòü âñåì ñòàíäàðòíóþ ñóììó çíàíèé, ó÷èòü âñåõ ïî îäíîé ïðîãðàììå. Î÷åíü
ïîêàçàòåëüíî â ýòîì ñìûñëå âûñòóïëåíèå ïî òåëåâèäåíèþ â ïåðåäà÷å äëÿ ìîëî-
äåæè êîñìîíàâòà Àëåêñåÿ Ëåîíîâà — îí ðàññêàçûâàë, êàê óïðÿìî îòêàçûâàëñÿ
â ñòàðøèõ êëàññàõ ó÷èòü ñòåíîãðàôèþ, ïîñêîëüêó òâåðäî ðåøèë ñòàòü ëåò÷èêîì
è õîòåë áîëüøå âðåìåíè óäåëèòü ôèçèêå. Îí ñâîåãî äîáèëñÿ, à ñêîëüêî ðåáÿò
÷åðåç ñèëó çàíèìàþòñÿ òåì, ÷òî èì â æèçíè ñîâñåì íå ïîíàäîáèòñÿ!
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×ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ À.Ï. Åðøîâ ñ ó÷àñòíèêàìè Ëåòíåé øêîëû
þíûõ ïðîãðàììèñòîâ.



Íàäî ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü ìîëîäåæè ñ ÿðêî âûðàæåííûì ïðèçâàíè-
åì ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ â âûáðàííîé åþ îáëàñòè, ïîìî÷ü ïîñòèãàòü âåðøèíû
ñâîåãî ðåìåñëà, ïîëíåå ðàñêðûòü ñâîé òàëàíò. Åñòü ñìûñë øèðîêî ïðèâëåêàòü â
øêîëû ó÷åíûõ, èíæåíåðîâ è ñòóäåíòîâ äëÿ ÷òåíèÿ äîêëàäîâ, ëåêöèé, âåäåíèÿ
ôàêóëüòàòèâîâ, êðóæêîâ, îðãàíèçàöèè ýêñêóðñèé íà çàâîäû, â ñîâõîçû è ò.ä.
Ýòî êîå-ãäå äåëàåòñÿ, íî ÿâíî â íåäîñòàòî÷íûõ ìàñøòàáàõ.

Ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ äîëæåí íà÷èíàòüñÿ èìåí-
íî ñ ïîìîùè â îïðåäåëåíèè ñâîåãî ïðèçâàíèÿ. Çàäà÷à ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ —
ïîìî÷ü ìîëîäûì ëþäÿì íàéòè ñåáÿ, îïðåäåëèòü ïîïðèùå, ãäå íàèáîëåå ïîëíî
ìîãóò ðàçâåðíóòüñÿ èõ ñïîñîáíîñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, îíè ñìîãóò ïðèíåñòè îá-
ùåñòâó íàèáîëüøóþ ïîëüçó.

Ðàçóìååòñÿ, ïðè ðàáîòå ñ ðåáÿòàìè, ïðîÿâèâøèìè îïðåäåëåííûå ñêëîííî-
ñòè, íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ çàáûâàòü îá èõ âñåñòîðîííåì ðàçâèòèè, âîñïèòà-
íèè ïàòðèîòèçìà, ïîëèòè÷åñêîé çðåëîñòè, ãðàæäàíñòâåííîñòè, ÷óâñòâà òîâàðè-
ùåñòâà, êîëëåêòèâèçìà. Âàæíî êàê ìîæíî ðàíüøå ïðèîáùàòü ìîëîäåæü ê
îáùåñòâåííî ïîëåçíîìó òðóäó, äîáèâàòüñÿ, ÷òîáû îíà áûñòðåå íà÷èíàëà âîç-
âðàùàòü îáùåñòâó äîëã çà ñâîå îáó÷åíèå. Îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê íàó÷íîé
ìîëîäåæè.
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Ëåòíÿÿ ôèçìàòøêîëà â Íîâîñèáèðñêîì àêàäåìãîðîäêå.
Òðàäèöèîííàÿ çàùèòà ôàíòàñòè÷åñêèõ ïðîåêòîâ.



Âûñøàÿ øêîëà. Íåñòàíäàðòíûé, èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê ó÷àùèìñÿ åùå
áîëåå âàæåí â âûñøåé øêîëå. Îñîáîå çíà÷åíèå ýòî èìååò äëÿ âóçîâ ôèçè-
êî-òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, ãîòîâÿùèõ êàäðû äëÿ íàèáîëåå âàæíûõ íàïðàâëå-
íèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, îò òåìïîâ ðàçâèòèÿ êîòîðûõ â ïåðâóþ
î÷åðåäü çàâèñÿò òåìïû ñîçäàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû â íàøåé ñòðà-
íå. <…>

...Â íàøå âðåìÿ ïîñòîÿííî ðîæäàþòñÿ íîâûå ñïåöèàëüíîñòè, êîòîðûì
íóæíû ìîëîäûå êàäðû. Îðãàíèçîâàòü èõ ïîäãîòîâêó ìîãóò ëó÷øå âñåãî ñàìè
òâîðöû ýòèõ íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé íàóêè. Ñëåäîì çà Ëåíèí-
ãðàäñêèì è Ìîñêîâñêèì ôèçèêîòåõíè÷åñêèìè âóçàìè ñîçäàí è óñïåøíî ðàáî-
òàåò Íîâîñèáèðñêèé óíèâåðñèòåò, ôèëèàëû ôàêóëüòåòîâ Ìîñêîâñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà äåéñòâóþò ïðè êðóïíûõ íàó÷íûõ öåíòðàõ â Äóáíå è Ïóùèíî. Åäèíñòâî
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â ðàâíîé ìåðå ïîëåçíî è äëÿ ñòóäåíòîâ, è äëÿ ó÷åíûõ. Ïî-
ýòîìó äëÿ ñîâðåìåííîé íàóêè äîëæíû ñòàòü ïðàâèëàìè: ïåðâîå — ïðè êàæäîì
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì êîìïëåêñå — ñâîé óíèâåðñèòåò èëè âóç; è âòîðîå —
êàæäûé ó÷åíûé äîëæåí áûòü è ó÷èòåëåì.

Íàèáîëåå îñòðî, íà ìîé âçãëÿä, ñòîèò âîïðîñ î ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ïî
ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêå ïî îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Âåñü ìèð òåðïèò êîëîññàëüíûé óðîí èç-çà íåõâàòêè ñïåöèàëèñòîâ, âëàäåþ-
ùèõ ìàøèííîé ìàòåìàòèêîé, êèáåðíåòèêîé. Ñîçäàííûå ÷åëîâå÷åñêèì ãåíèåì
çàìå÷àòåëüíûå âû÷èñëèòåëüíûå ìàøèíû, ñïîñîáíûå íàéòè ðåøåíèå ìíîãèõ
âàæíåéøèõ ïðîáëåì, èñïîëüçóþòñÿ ñ íè÷òîæíûì ÊÏÄ òîëüêî ïîòîìó, ÷òî íå
õâàòàåò ó÷åíûõ, ïîäãîòîâëåííûõ ê òîìó, ÷òîáû çàãðóçèòü ýòè ìàøèíû íàñòîÿ-
ùèìè çàäà÷àìè.

Íàäî ñðî÷íî è â øèðîêèõ ìàñøòàáàõ îðãàíèçîâàòü ïîäãîòîâêó êàäðîâ ïî
ýòîé äåôèöèòíåéøåé ñïåöèàëüíîñòè. Ñîâåðøåííî ÿñíî, ãäå íàäî ãîòîâèòü: â
òåõ óíèâåðñèòåòàõ è âóçàõ, êîòîðûå ñîòðóäíè÷àþò ñ êðóïíûìè íàó÷íûìè öåí-
òðàìè, ãäå åñòü ðàáîòàþùèå â ýòîé îáëàñòè ó÷åíûå è ñîâðåìåííàÿ âû÷èñëè-
òåëüíàÿ òåõíèêà.

Âåðîÿòíî, ïîðà âñåñòîðîííå ïðîäóìàòü âîïðîñ î ïîäãîòîâêå â âóçàõ ó÷å-
íûõ-îðãàíèçàòîðîâ. Îðãàíèçàòîðû íàóêè, ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà äîëæíû îáëàäàòü ñïåöèôè÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè, è îáó÷àòü èõ
íàäî ïî îñîáîé ïðîãðàììå. Èì íå îáÿçàòåëüíî áûòü êðóïíûìè ñïåöèàëèñòà-
ìè â êàêîé-òî óçêîé îáëàñòè, íî çàòî îíè îáÿçàòåëüíî äîëæíû îáëàäàòü çíà-
íèåì ïñèõîëîãèè ëþäåé, óìåíèåì ðóêîâîäèòü. Áóäóùèõ îðãàíèçàòîðîâ íàäî
ó÷èòü ýêîíîìèêå, ïñèõîëîãèè, èñòîðèè, îïûòó ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîè-
òåëüñòâà, çíàêîìèòü ñ îðãàíèçàöèåé è ôóíêöèîíèðîâàíèåì êàïèòàëèñòè÷å-
ñêèõ ôèðì.

Î ñòåïåíÿõ è çâàíèÿõ. Êîìñîñòàâ àðìèè ó÷åíûõ èìååò ðàíãè: êàíäèäàò, äîê-
òîð, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò, àêàäåìèê. Ýòà ñèñòåìà ñóùåñòâóåò âî ìíîãèõ ñòðàíàõ
ìèðà. Êðèòåðèé ïðèñóæäåíèÿ ñòåïåíåé è çâàíèé ìàëî èçìåíèëñÿ çà âåêà. Â îñ-
íîâå ëåæàò ëè÷íûå òðóäû, îôîðìëåííûå â âèäå îáúåìèñòûõ òðàêòàòîâ ñ îïèñà-
íèÿìè ýêñïåðèìåíòîâ è èçëîæåíèåì òåîðèé. Åñòü äèññåðòàöèè, êîòîðûå ÿâëÿ-
þòñÿ çàâåðøåíèåì ìíîãîëåòíåãî óïîðíîãî òðóäà è ñîäåðæàò ñóùåñòâåííûé
âêëàä â íàóêó. Íî ñóùåñòâóþò è äðóãèå òðóäû, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
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íàóêîîáðàçíîå, ñìîíòèðîâàííîå èç ìàòåìàòè÷åñêèõ çíàêîâ îäåÿíèå äëÿ òðèâè-
àëüíûõ èëè, åùå õóæå, ÷óæèõ èäåé, íàïèñàííûå òîëüêî äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñòåïåíè.
Â òî æå âðåìÿ ðàáîòà îðãàíèçàòîðîâ íàóêè, òâîðöîâ íîâîé òåõíèêè â ýòè ôîðìû
çà÷àñòóþ íå âïèñûâàåòñÿ. Íå ñëó÷àéíî ìíîãèå íàøè êðóïíûå êîíñòðóêòîðû
ñòàëè àêàäåìèêàìè, íå ïîáûâàâ äàæå êàíäèäàòàìè. <…>

...Òðóäíàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ, êîãäà ãîòîâèò äèññåðòàöèþ ÷åëîâåê,
ïðèíÿâøèé ó÷àñòèå â êîëëåêòèâíîé ðàáîòå, — åìó âîëåé-íåâîëåé ïðèõîäèòñÿ
êàêèì-òî îáðàçîì âûäåëÿòü ñâîé «ëè÷íûé» êóñîê ðàáîòû, ÷òî ÷àñòî âåäåò ê
êîíôëèêòàì.

Ñëåäóåò âûðàáîòàòü êðèòåðèè, êîòîðûå áû ëèêâèäèðîâàëè ïðîòèâîðå÷èÿ,
âîçíèêàþùèå ìåæäó êîëëåêòèâíûì õàðàêòåðîì íàó÷íîãî òðóäà è èíäèâèäóàëü-
íîé åãî îöåíêîé.

ßñíî îäíî: ïîðà ñîâåðøåíñòâîâàòü ýòó ñèñòåìó. Â ïðåäëîæåíèÿõ è èäåÿõ,
ïî ïîâîäó êàê ýòî ñäåëàòü, íåäîñòàòêà íåò. Êîíå÷íî, çäåñü íóæíà îñòîðîæíîñòü.
Èç-çà ìåëêèõ âûãîä íåëüçÿ ëîìàòü ñèñòåìó, ýòî ïðèíåñåò áîëüøå âðåäà, ÷åì
ïîëüçû.

Âåäü òðàäèöèè â øêîëàõ è âóçàõ ñêëàäûâàþòñÿ â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé. Íóæ-
íî ïðîâåñòè ýêñïåðèìåíòû, âûñëóøàòü ìíåíèå îïûòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé, ñïå-
öèàëèñòîâ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ó÷åíûõ. È ïîòîì ðåøèòåëüíî îòáðîñèòü âñå óñ-
òàðåâøåå. Ïîòîìó ÷òî óæå ñåãîäíÿ â ðàçâèòèè íàóêè è òåõíèêè íàëèöî òðåâîæà-
ùàÿ äèñïðîïîðöèÿ ìåæäó ÷èñëîì íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì è
êîëè÷åñòâîì ó÷åíûõ, ñïîñîáíûõ ðåøàòü ýòè ïðîáëåìû.

Âñå ýòî çàäà÷è ÷ðåçâû÷àéíîé âàæíîñòè, è çàíèìàòüñÿ èìè íàì ðàíüøå èëè
ïîçæå ïðèäåòñÿ. Ëó÷øå ðàíüøå.

ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ — 20 ËÅÒ ÑÏÓÑÒß*

ß èñïûòûâàþ ãëóáîêîå óäîâëåòâîðåíèå îòòîãî, ÷òî ìíå äîâåëîñü ó÷àñòâî-
âàòü â îðãàíèçàöèè íàó÷íûõ öåíòðîâ â Ñèáèðè è Äàëüíåì Âîñòîêå. <...>

ß îòäàë ýòîìó ïî÷òè äâàäöàòü ëåò æèçíè. Íî ê íèì ìîæíî áûëî áû äîáà-
âèòü è 20–30 ïðåäøåñòâóþùèõ ëåò, êîãäà ÿ íàáèðàëñÿ îïûòà è ñèë, ïðèîáðåòàë
ñòîðîííèêîâ è åäèíîìûøëåííèêîâ, áåç êîòîðûõ áûëî áû íåâîçìîæíî âçÿòüñÿ
çà òàêîå îãðîìíîå äåëî.

Â ãîä äâàäöàòèëåòèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ åãî äåÿòåëüíîñòü áûëà ðàññìîò-
ðåíà ÖÊ ÊÏÑÑ. Â ïðèíÿòîì Ïîñòàíîâëåíèè ãîâîðèòñÿ: «Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå
Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ ñ åãî èíñòèòóòàìè, ôèëèàëàìè, îïûòíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ñòàëî êðóïíûì íàó÷íûì öåíòðîì. Çäåñü îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ âàæíûå ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå
óñèëåíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, ðîñòó àâòîðèòåòà ñîâåò-
ñêîé íàóêè. Ñîçäàíèå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ îêàçàëî è îêàçûâàåò
íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, îáðàçîâàíèÿ è
êóëüòóðû âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ ñòðàíû, îáóñëîâèëî âîçíèêíîâåíèå Äàëüíåâî-
ñòî÷íîãî è Óðàëüñêîãî íàó÷íûõ öåíòðîâ Àêàäåìèè íàóê, ñèáèðñêèõ îòäåëåíèé

140

* Âåê Ëàâðåíòüåâà. Íîâîñèáèðñê, 2000. Ñ. 368–375.



ÂÀÑÕÍÈË è Àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê ÑÑÑÐ, à òàêæå ðàñøèðåíèå ñåòè
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé».

Âñå ìû, êòî ó÷àñòâîâàë â ñîçäàíèè è ó÷àñòâóåò â ðàáîòå Ñèáèðñêîãî îòäåëå-
íèÿ, ãîðäû òàêîé âûñîêîé îöåíêîé. Îíà îçíà÷àåò, ÷òî êðóïíûé ãîñóäàðñòâåí-
íûé ýêñïåðèìåíò, íà÷àòûé â 1957 ãîäó ñ îáðàçîâàíèåì â Ñèáèðè, âäàëåêå îò
ñòîëèö, ìîùíîãî íàó÷íîãî öåíòðà, ïðèâåë ê óñïåõó.

Îãëÿäûâàÿñü íàçàä, îñîáåííî îò÷åòëèâî ïîíèìàåøü, êàêèå èñêëþ÷èòåëü-
íûå âîçìîæíîñòè áûëè ïðåäîñòàâëåíû ïàðòèåé è ïðàâèòåëüñòâîì ðóêîâîäñòâó
Àêàäåìèè íàóê è ìîëîäîãî Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, à òàêæå ïåðååõàâøèì â Ñè-
áèðü ó÷åíûì.

Êðóïíûå àññèãíîâàíèÿ íà ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ èíñòèòóòîâ, ìîùíàÿ
ñòðîèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, ïðàâî áåñïðåïÿòñòâåííîãî ïåðåâîäà â ÑÎ ÐÀÍ
çðåëûõ ó÷åíûõ è ïåðâîî÷åðåäíîãî îòáîðà ñïîñîáíîé ìîëîäåæè, ïðàâî ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî ðåøåíèÿ ìíîæåñòâà âîçíèêàþùèõ âîïðîñîâ è äåéñòâåííàÿ ïî-
ìîùü òàì, ãäå ýòè âîïðîñû íå óäàâàëîñü ðåøèòü, — âñåãî íå ïåðå÷èñëèøü.

Íåìàëîâàæíî è òî, ÷òî ñ 1958 ãîäà è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ ó÷åíûì, ðàáîòàþ-
ùèì â Ñèáèðè, âûäåëÿþòñÿ ñïåöèàëüíûå âàêàíñèè íà âûáîðàõ â Àêàäåìèþ.
Ñ ýòîãî æå âðåìåíè ââåäåíî ïîëîæåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó ïðåäñåäàòåëü
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âèöå-ïðåçèäåíòîì, à åãî ïåðâûé çàìåñòè-
òåëü — ÷ëåíîì Ïðåçèäèóìà Àêàäåìèè íàóê.

Öåíòðàëüíûé êîìèòåò ÊÏÑÑ, Ñîâåòû Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ è ÐÑÔÑÐ, Àêàäå-
ìèÿ íàóê è Ãîñêîìèòåò ïî íàóêå è òåõíèêå ïîñòîÿííî ñëåäèëè çà õîäîì ñîçäà-
íèÿ è ñòàíîâëåíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ.

Íå ðàç ê íàì ïðèåçæàëè ÷ëåíû ïðàâèòåëüñòâà, ïðåäñåäàòåëü Ãîñêîìèòåòà ïî
íàóêå è òåõíèêå àêàäåìèê Â.À. Êèðèëëèí è åãî çàìåñòèòåëè, ïðåçèäåíòû Àêàäå-
ìèè íàóê À.Í. Íåñìåÿíîâ, Ì.Â. Êåëäûø, à â ïîñëåäíèå ãîäû — À.Ï. Àëåêñàíä-
ðîâ, àêàäåìèêè-ñåêðåòàðè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îòäåëåíèé. Âñå îíè ïîìîãàëè
íàì ñîâåòàìè, àêòèâíî ïîääåðæèâàëè â âûäâèæåíèè íîâûõ ïðîáëåì.

ß ñîõðàíèë ÷óâñòâî îñîáîé áëàãîäàðíîñòè ê èíñòðóêòîðó ÖÊ ÊÏÑÑ
Í.À. Äèêàðåâó, êîòîðûé ñ ñàìîãî íà÷àëà, ñ ïåðâîé êîìèññèè áûë ó÷àñòíèêîì
âñåãî, ÷òî êàñàëîñü îðãàíèçàöèè è ðàáîòû ÑÎ ÀÍ. Ýòî áûë çàìå÷àòåëüíûé ÷å-
ëîâåê, ñîâåðøåííî èñêëþ÷èòåëüíûé ïî ïðÿìîòå è ÷åñòíîñòè. Îí ïîñòîÿííî
âíèêàë â íàøè äåëà, ïîìîãàë âî ìíîãèõ ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ. Ìû î÷åíü ãîðåâà-
ëè, êîãäà Äèêàðåâà íå ñòàëî.

Ïàðòèéíûå îðãàíû, ñèáèðñêèå îáêîìû è êðàéêîìû ñòàëè ãëàâíîé îïîðîé
ñèáèðñêèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ íà ìåñòàõ. Äåëî äàæå íå â òîì, ÷òî îíè ïîìîãàþò
ðåøàòü ìíîæåñòâî ÷àñòíûõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçíîîáðàçíûìè íóæäàìè
ýòèõ öåíòðîâ. Ãëàâíîå, íà ìîé âçãëÿä, â òîì, ÷òî îíè ïîñòîÿííî ìîáèëèçóþò
ó÷åíûõ íà ðåøåíèå âàæíûõ ïðîáëåì ñâîèõ ðåãèîíîâ, ñïîñîáñòâóþò êîíñîëèäà-
öèè ó÷åíûõ è ïðîèçâîäñòâåííèêîâ, ïîääåðæèâàþò ñðåäè øèðîêèõ êðóãîâ òðó-
äÿùèõñÿ âûñîêèé àâòîðèòåò íàóêè.

Íåðàçðûâíàÿ ñâÿçü Îòäåëåíèÿ ñ æèçíüþ êðàåâ è îáëàñòåé Ñèáèðè ïðîÿâëÿ-
åòñÿ åùå è â òîì, ÷òî àâòîðèòåòíûå ó÷åíûå ïîñòîÿííî èçáèðàþòñÿ â ìåñòíûå
ïàðòèéíûå îðãàíû, â Ñîâåòû íàðîäíûõ äåïóòàòîâ. Â ïîñëåäíèå ãîäû ðóêîâîäè-
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òåëè ïî÷òè âñåõ ôèëèàëîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ — äåïóòàòû Âåðõîâíîãî Ñîâå-
òà ÑÑÑÐ.

Â ïîñòàíîâëåíèè ÖÊ ÊÏÑÑ î Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè îòìå÷åíû è óïóùå-
íèÿ, è íåðåøåííûå ïðîáëåìû. Ñðåäè íèõ íàçâàíî è íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ê
íåêîòîðûì íàó÷íûì öåíòðàì è ôèëèàëàì.

Ýòî çàìå÷àíèå èìååò ñâîþ áîëüøóþ ïðåäûñòîðèþ. Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå
íà÷èíàëîñü íå íà ïóñòîì ìåñòå. Â íåñêîëüêèõ ãîðîäàõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî
Âîñòîêà (Íîâîñèáèðñêå, Èðêóòñêå, ßêóòñêå, Âëàäèâîñòîêå è äðóãèõ) óæå ñó-
ùåñòâîâàëè àêàäåìè÷åñêèå èíñòèòóòû, ñèëüíûìè íàó÷íûìè øêîëàìè ñëàâèë-
ñÿ Òîìñê. Îäíàêî äî ñîçäàíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ íàó÷íûå
ó÷ðåæäåíèÿ Àêàäåìèè íàóê â âîñòî÷íîé ÷àñòè ñòðàíû áûëè íåìíîãî÷èñëåí-
íû, ïëîõî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, íåêîòîðûå èç íèõ — ñëàáû â íàó÷íîì è
îðãàíèçàöèîííîì îòíîøåíèè. Ïîýòîìó äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ïå-
ðåä Ñèáèðñêèì îòäåëåíèåì, íåîáõîäèìî áûëî ðàçðàáîòàòü îïðåäåëåííóþ
ñòðàòåãèþ. <...>

Îäíèì èç âîçìîæíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ ìîãëî áû ÿâèòüñÿ ðàâíîìåðíîå ðàñ-
ïðåäåëåíèå âûäåëÿåìûõ ïðàâèòåëüñòâîì ñðåäñòâ ìåæäó âñåìè àêàäåìè÷åñêèìè
ó÷ðåæäåíèÿìè, ðàñïîëîæåííûìè â îñíîâíûõ ïðîìûøëåííûõ è êóëüòóðíûõ
öåíòðàõ âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ ñòðàíû. Îäíàêî ýòîò ïóòü ïðèâåë áû ê òîìó, ÷òî
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Â äíè ïðàçäíîâàíèÿ 20-ëåòèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ.
Òðè ïðåçèäåíòà: À.Ï. Àëåêñàíäðîâ — ïðåçèäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ,

Ã.È. Ìàð÷óê — ïðåäñåäàòåëü ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ,
Ì.À. Ëàâðåíòüåâ — ïî÷åòíûé ïðåäñåäàòåëü ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Íîâîñèáèðñê, 1977 ãîä.



ïðîöåññ ñîçäàíèÿ êðóïíûõ íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ, ðàáîòàþùèõ íà óðîâíå ìèðî-
âîé íàóêè, çàòÿíóëñÿ áû íà äåñÿòèëåòèÿ.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, Àêàäåìèÿ íàóê è Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ïðèíÿëè äðóãóþ
ñòðàòåãèþ — ïîñëåäîâàòåëüíîãî ñîçäàíèÿ êðóïíûõ êîìïëåêñíûõ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ â êîðîòêèå ñðîêè.

Ïåðâûì òàêèì öåíòðîì ñòàë Íîâîñèáèðñêèé. Â ïåðèîä åãî ñîçäàíèÿ çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ ãîñóäàðñòâîì Ñèáèðñêîìó îòäåëåíèþ, íà-
ïðàâëÿëàñü íà ñòðîèòåëüñòâî è ðàçâèòèå íîâîñèáèðñêèõ ó÷ðåæäåíèé, è ìåíü-
øàÿ ÷àñòü — íà ðàçâèòèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â äðóãèõ öåíòðàõ Ñèáèðè è
Äàëüíåãî Âîñòîêà. Åñòåñòâåííî, ÷òî ýòî íåðåäêî âûçûâàëî íåóäîâîëüñòâèå ðó-
êîâîäñòâà ôèëèàëîâ Îòäåëåíèÿ, íî ìû ñòàðàëèñü ñòðîãî ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðè-
íÿòîé ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ â öåëîì ñåáÿ îïðàâäàëà.

ß ãëóáîêî óáåæäåí: ïðåæäå, ÷åì íàïðàâëÿòü ñðåäñòâà íà ñòðîèòåëüñòâî è
ñîçäàíèå áîëüøèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé â ëþáîì ðàéîíå ñòðàíû, íåîáõîäèìî
ñíà÷àëà âûðàñòèòü òàì (èëè íàïðàâèòü òóäà) îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî íàó÷-
íûõ êàäðîâ è îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íûé óðîâåíü ïðîâîäèìîé òàì íàó÷íîé ðàáî-
òû. Òîëüêî ïðè ýòîì óñëîâèè âêëàäûâàåìûå ñðåäñòâà äàäóò ýôôåêò äëÿ íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà è íàóêè. Ýòî ïîçâîëèò èçáåæàòü ñîçäàíèÿ ìàëîýôôåêòèâíûõ
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Ïðåäñåäàòåëü Íîâîñèáèðñêîãî ãîðèñïîëêîìà È.Ï. Ñåâàñòüÿíîâ
âðó÷àåò Ì.À. Ëàâðåíòüåâó çíàê è ëåíòó ïî÷åòíîãî ãðàæäàíèíà ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà.

1970 ãîä.



íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, çàíÿòûõ ðåøåíèåì ÷àñòíûõ âîïðîñîâ íà íèçêîì íàó÷-
íîì óðîâíå.

Èòîãîì ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ æèçíè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ ÿâè-
ëîñü íå òîëüêî ñîçäàíèå Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà, íî è ñóùåñòâåííîå
óêðåïëåíèå íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è íà
Äàëüíåì Âîñòîêå. Áûëè ñîçäàíû íîâûå íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ âî Âëàäèâîñòîêå,
Èðêóòñêå, Êðàñíîÿðñêå, Õàáàðîâñêå è äðóãèõ ãîðîäàõ. Îæèâëåíèå ðàáîòû ýòèõ
«ïåðèôåðèéíûõ» (ïî îòíîøåíèþ ê Íîâîñèáèðñêó) îðãàíèçàöèé, óâåëè÷åíèå
òàì ÷èñëåííîñòè ñïåöèàëèñòîâ è ïîâûøåíèå èõ êâàëèôèêàöèè ñòàëî íåîáõî-
äèìîé ïðåäïîñûëêîé èõ äàëüíåéøåãî èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ.

Ñ íà÷àëà äåâÿòîé ïÿòèëåòêè, êîãäà Íîâîñèáèðñêèé íàó÷íûé öåíòð áûë â
îñíîâíîì ñôîðìèðîâàí, ðàçâåðíóëñÿ íîâûé ýòàï â ðàçâèòèè Îòäåëåíèÿ, êîãäà
áîëüøå ñðåäñòâ ñòàëî íàïðàâëÿòüñÿ íà ñòðîèòåëüñòâî è óêðåïëåíèå íàó÷íûõ
öåíòðîâ â äðóãèõ ãîðîäàõ Ñèáèðè. Êîíå÷íî, èì áûëî íå òàê ïðîñòî äîãíàòü ëè-
äåðà. Ê òîìó æå èíåðöèîííûå ñèëû âåëèêè, è Íîâîñèáèðñê îñòàâàëñÿ åùå íå-
êîòîðîå âðåìÿ â ïðèâèëåãèðîâàííîì ïîëîæåíèè ïî âûäåëÿåìûì ñðåäñòâàì.
Òàê âîçíèêëî îïðåäåëåííîå îòñòàâàíèå ôèëèàëîâ â ðîñòå, è ñåé÷àñ òðåáóåòñÿ
óñèëåííîå âíèìàíèå ê íèì.
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Òîìñêèé àêàäåìãîðîäîê.



Â íàó÷íîé æèçíè Òîìñêà ïðîèçîøëî ñâîåãî ðîäà âîçðîæäåíèå. Çäåñü åùå
â êîíöå XIX âåêà áûë îñíîâàí ïåðâûé â Ñèáèðè óíèâåðñèòåò. Îñîáåííî âåëèêà
áûëà ðîëü Òîìñêà â ïåðèîä ïåðâûõ ïÿòèëåòîê — Êóçáàññ â áîëüøîé ìåðå îñâî-
åí âîñïèòàííèêàìè Òîìñêà. Çäåñü æå âîçíèê ñèëüíûé ôèëèàë Ëåíèíãðàäñêîãî
ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà.

Â ãîäû ñîçäàíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ïðîèçîøåë îòòîê â Íîâîñèáèðñê
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè çðåëûõ ó÷åíûõ, è Òîìñê íà âðåìÿ ïîòåðÿë âåäóùåå ïîëîæå-
íèå â íàó÷íîì ìèðå Ñèáèðè. Îäíàêî àêòèâíàÿ ðàáîòà ìîëîäûõ âóçîâñêèõ ó÷å-
íûõ âî ãëàâå ñ Â.Å. Çóåâûì (òåïåðü ÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì ÀÍ ÑÑÑÐ) è äåé-
ñòâåííàÿ ïîääåðæêà îáëàñòíîãî ïàðòèéíîãî ðóêîâîäñòâà ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî
Òîìñê áûñòðî âîññòàíîâèë ñâîè ïîçèöèè. Íà áàçå òåñíîãî îáúåäèíåíèÿ âóçîâ-
ñêîé íàóêè, ïîäãîòîâêè êàäðîâ è ïðîìûøëåííîñòè â Òîìñêå âûðîñëè àêàäåìè-
÷åñêèå ÿ÷åéêè, ïðåâðàòèâøèåñÿ çàòåì â ñåðüåçíûå èíñòèòóòû. Ýòîìó òàêæå
ñïîñîáñòâîâàëî ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå îáëàñòè â ñâÿçè ñ îòêðûòèåì òàì íåô-
òè è ñîçäàíèåì êðóïíûõ õèìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Èñêëþ÷èòåëüíûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, áóðíûé ðîñò
ïðîìûøëåííîñòè òðåáóþò ñîîòâåòñòâóþùèõ òåìïîâ ðàçâèòèÿ íàóêè. Ïðî÷íàÿ
îñíîâà äëÿ ýòîãî çàëîæåíà àêàäåìèêàìè Ë.Â. Êèðåíñêèì è À.Á. Æóêîâûì —
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Êðàñíîÿðñêèé àêàäåìãîðîäîê.



ñîçäàòåëÿìè Èíñòèòóòà ôèçèêè è Èíñòèòóòà ëåñà è äðåâåñèíû. Ñåé÷àñ ïîä ðó-
êîâîäñòâîì êðàéêîìà ïàðòèè â êðàå (êàê è â Òîìñêîé îáëàñòè) ïðîèñõîäèò èí-
òåíñèâíàÿ êîíñîëèäàöèÿ âñåõ íàó÷íûõ ñèë.

Çà ãîäû ðàáîòû Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ñóùåñòâåííî âûðîñëè íàó÷íûå êîì-
ïëåêñû â íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèêàõ: ßêóòèè è Áóðÿòèè. Ïîä ðóêîâîäñòâîì
ïðåäñåäàòåëÿ ßêóòñêîãî ôèëèàëà ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ Í.Â. ×åð-
ñêîãî ðàñøèðèëèñü èññëåäîâàíèÿ ïî ïðîáëåìàì Ñåâåðà. Â Áóðÿòèè íàðÿäó ñ
èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèìèñÿ íàïðàâëåíèÿìè â îáëàñòè îáùåñòâåííûõ íàóê ïî-
ëó÷èëè ðàçâèòèå åñòåñòâåííûå íàóêè.

Âòîðûì ïî âåëè÷èíå ïîñëå Íîâîñèáèðñêîãî ÿâëÿåòñÿ Èðêóòñêèé íàó÷íûé
öåíòð (8 èíñòèòóòîâ). Øèðîêî èçâåñòíû ðàáîòû Ëèìíîëîãè÷åñêîãî è Ýíåðãå-
òè÷åñêîãî èíñòèòóòîâ. Â ïîñëåäíèå ãîäû èðêóòñêèå ó÷åíûå, îñîáåííî ãåîëîãè,
ãåîõèìèêè, ãåîãðàôû, àêòèâíî çàíèìàþòñÿ ïðîáëåìàìè, ñâÿçàííûìè ñ îñâîå-
íèåì çîíû Áàéêàëî-Àìóðñêîé ìàãèñòðàëè. Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî
óñïåõè Èðêóòñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ïðè èìåþùåìñÿ ñîñòàâå èíñòèòóòîâ è ó÷å-
íûõ ìîãëè áûòü çíà÷èòåëüíî áîëüøèìè. Ïî-âèäèìîìó, çäåñü ñêàçàëîñü íåäîñ-
òàòî÷íîå âíèìàíèå ê èðêóòñêîìó Àêàäåìãîðîäêó ñî ñòîðîíû êàê Ñèáèðñêîãî
îòäåëåíèÿ, òàê è ìåñòíîãî ðóêîâîäñòâà.
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Íåñêîëüêî ñëîâ ïî ïîâîäó Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôèëèàëà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, êîòî-
ðûé â 1969 ãîäó áûë âûäåëåí â ñàìîñòîÿòåëüíûé íàó÷íûé öåíòð, ïîä÷èíåííûé
íåïîñðåäñòâåííî Ïðåçèäèóìó Àêàäåìèè íàóê. Ïî ìîåìó ìíåíèþ, äåëàòü ýòîãî
íå ñëåäîâàëî. Ïðåæäå âñåãî, â òî âðåìÿ íà Äàëüíåì Âîñòîêå åùå íå áûëà äîñ-
òèãíóòà «êðèòè÷åñêàÿ ìàññà» ó÷åíûõ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, îáåñïå÷èâàþùàÿ
ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå íàó÷íîãî öåíòðà. Êðîìå òîãî, ðàçäåëåíèå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
è ÄÂÍÖ íåèçáåæíî çàòðóäíèëî êîìïëåêñíûå èññëåäîâàíèÿ òåððèòîðèé, íàõî-
äÿùèõñÿ íà ãðàíèöå Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Ñåé÷àñ ïîëîæåíèå íåñêîëüêî óëó÷øèëîñü, Äàëüíåâîñòî÷íûé öåíòð ïîëó-
÷àåò ñïåöèàëüíûå âàêàíñèè äëÿ âûáîðîâ â Àêàäåìèþ è ïîñòåïåííî ïîïîëíÿåò
ðÿäû ó÷åíûõ âûñøåé êâàëèôèêàöèè.

×òî êàñàåòñÿ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â Çàïàäíîé Ñèáèðè, òî çäåñü Ñèáèðñêîå
îòäåëåíèå äîïóñòèëî ïðîñ÷åò. Íàøà îøèáêà ñîñòîèò, â ÷àñòíîñòè, â òîì, ÷òî äî
ñèõ ïîð íåò àêàäåìè÷åñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ â Òþìåíè, ÷òî ìû îáðàùàåì îòíîñè-
òåëüíî ìàëî âíèìàíèÿ íà íóæäû Àëòàÿ, Êóçáàññà, Îìñêîé îáëàñòè.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû Ïðåçèäèóì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ âî ãëàâå ñ Ã.È. Ìàð-
÷óêîì ïðèíèìàë ðåøèòåëüíûå ìåðû äëÿ èñïðàâëåíèÿ ñëîæèâøèõñÿ äèñïðî-
ïîðöèé è äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ôèëèàëîâ Îòäåëåíèÿ.

Êîíå÷íî, íå âñå â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè óäàëîñü â ðàâíîé ñòåïåíè. Çàäó-
ìàííîå áîëåå äâàäöàòè ëåò íàçàä ðåàëèçóåòñÿ è ðàñòåò ãîðàçäî áûñòðåå, ÷åì ìû
ïðåäïîëàãàëè, è ýòî òðåáóåò åùå áîëåå èíòåíñèâíîé ðàáîòû ó÷åíûõ âñåõ ïîêî-
ëåíèé è ðàíãîâ, à òàêæå ðàçíîîáðàçíûõ çâåíüåâ, îáåñïå÷èâàþùèõ íàóêó. Äëÿ
ïðàâèëüíîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, ïîìèìî ìîëîäûõ èññëåäîâàòå-
ëåé, íàì î÷åíü íóæíû ó÷åíûå âûñøåé êâàëèôèêàöèè — àêàäåìèêè è ÷ëå-
íû-êîððåñïîíäåíòû, ñïîñîáíûå õîðîøî îðãàíèçîâàòü è âîçãëàâèòü ðàáîòó ïî
íîâûì êîìïëåêñíûì íàó÷íûì ïðîáëåìàì.

Õîòÿ è íå âñå øëî òàê ãëàäêî, êàê ïëàíèðîâàëîñü, ñåãîäíÿ ìîæíî óâåðåí-
íî ñêàçàòü, ÷òî âíåäðåíèå íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ èäåé ïðèíåñëî ðåàëüíûå
äîñòèæåíèÿ, êîòîðûå óáåæäàþò íàñ â ïðàâèëüíîñòè âûáðàííîãî ïóòè. Óäàëîñü
ñîçäàòü èíñòèòóòû, êîòîðûå ïîëó÷èëè ðåçóëüòàòû ìèðîâîãî óðîâíÿ êàê â îá-
ëàñòè òåîðèè, òàê è â ñôåðå åå ïðèëîæåíèé. Âñå áîëüøå íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê
ñòàíîâèòñÿ áàçîé äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, îáðàçöîâ ìàøèí, ïðèáî-
ðîâ, íîâûõ ñîðòîâ ðàñòåíèé, èñïîëüçóåìûõ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå. Ìû ñóìåëè
ïðàêòè÷åñêè îòâåòèòü íà ñàìûå çëîáîäíåâíûå âîïðîñû — êîãî, ÷åìó è êàê
ó÷èòü.

Ñåé÷àñ ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî ïîëíîñòüþ îïðàâäàëè ñåáÿ èäåè
ñáëèæåíèÿ íàóêè è òåõíèêè, íàóêè è ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ è, íàêîíåö,
ïðàâèëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé ãðóïïû âåäóùèõ ó÷åíûõ,
îáëàäàþùèõ íàó÷íûì è îðãàíèçàöèîííûì îïûòîì, è òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè,
öåëåóñòðåìëåííî çàíèìàþùåéñÿ ðåøåíèåì àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîé
íàóêè è òåõíèêè.

Âûñîêî îöåíèâàþòñÿ ðàáîòû Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè íàóê è çà
ðóáåæîì. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ Àêàäåìãîðîäîê åæåãîäíî ïîñåùàþò îêîëî äâóõ
òûñÿ÷ çàðóáåæíûõ ãîñòåé: ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé, ó÷åíûõ, ïðåäñòàâèòåëåé
äåëîâîãî ìèðà. Èíòåðåñ ê íàøèì èññëåäîâàíèÿì, ê îðãàíèçàöèè íàóêè è îáðà-
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çîâàíèÿ ñ êàæäûì ãîäîì âîçðàñòàåò è íåðåäêî âûëèâàåòñÿ â ïðàêòè÷åñêèå ðå-
çóëüòàòû. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ðåøèëè, ÷òî è èì ïîðà ñîçäàâàòü íàó÷íûå öåí-
òðû íà ïåðèôåðèè. Âî Ôðàíöèè, ê ïðèìåðó, áîëüøàÿ íàóêà òðàäèöèîííî äèñ-
ëîöèðîâàëàñü â Ïàðèæå. Òåïåðü íàó÷íûå öåíòðû ñîçäàíû è â äðóãèõ ãîðîäàõ.
Â ßïîíèè ìíå ðàññêàçûâàëè î íàó÷íîì öåíòðå Öóêóáà, íàçûâàÿ åãî «ìëàäøèì
áðàòîì Àêàäåìãîðîäêà», ñëûøàë ÿ è îá àëæèðñêîì Àêàäåìãîðîäêå. À â Áîëãàð-
ñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêå íàñ óæå â ÷åì-òî è îïåðåäèëè — òàì ñîçäàíû åäè-
íûå öåíòðû íàóêè è îáðàçîâàíèÿ.

Íîâîñèáèðñêèé àêàäåìãîðîäîê, ñòàâøèé ëèöîì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, —
ýòî <...> òîëüêî íà÷àëî íàñòîÿùåãî ðàçâèòèÿ íàóêè íà âîñòîêå ñòðàíû. Ïðåä-
ñòîèò åùå îãðîìíàÿ ðàáîòà, ÷òîáû íà ýòîé íåîáúÿòíîé òåððèòîðèè ðàñïðîñòðà-
íèòü íàó÷íûå èíñòèòóòû è ëàáîðàòîðèè, ïðèáëèçèòü èõ ê ñåãîäíÿøíèì è ãðÿ-
äóùèì öåíòðàì èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Â ïåðñïåêòèâå èíñòèòóòû Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ñïîñîáíû ñóùåñòâåííî
óâåëè÷èòü ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ, â
óñêîðåíèå òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ïëàíîìåðíîå íàðàùèâàíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî è íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà Ñèáèðè. Ýòî áóäåò äîñòèãíóòî ñîâìåñòíûìè óñè-
ëèÿìè êîëëåêòèâîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ çíàíèÿ, ñîâìå-
ñòíûì òðóäîì ó÷åíûõ è ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ
è ñïîñîáíîé ìîëîäåæè.

Êîãäà ìåíÿ ñïðàøèâàþò, îò ÷åãî, íà ìîé âçãëÿä, çàâèñèò áóäóùåå Ñèáèð-
ñêîãî îòäåëåíèÿ, ÿ îòâå÷àþ: îò òîãî, íàñêîëüêî óäàñòñÿ óäåðæàòü ãàðìîíè÷íîå
òðèåäèíñòâî «íàóêà — êàäðû — ïðîèçâîäñòâî». Ïðåîáëàäàíèå ëþáîãî èç ýòèõ
íà÷àë ïðèâåäåò ê çàñòîþ è ðåãðåññó. Ýòà ãàðìîíèÿ íå åñòü ðåöåïò èçãîòîâëåíèÿ
âêóñíîãî áëþäà, êîãäà èçâåñòíî òî÷íî êîëè÷åñòâî êàæäîãî êîìïîíåíòà. Îíà
äîëæíà áûòü ïëîäîì êîëëåêòèâíûõ óñèëèé ó÷åíûõ ñ ó÷àñòèåì ðóêîâîäÿùèõ ðà-
áîòíèêîâ ïðîìûøëåííîñòè, ïàðòèéíûõ è ñîâåòñêèõ îðãàíîâ. Âðåìÿ áóäåò âíî-
ñèòü îïðåäåëåííûå êîððåêòèâû, íî ïðèíöèïû, äîêàçàâøèå ñâîþ ïëîäîòâîð-
íîñòü, äîëæíû åùå ïîðàáîòàòü è ïîñëå íàñ.
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ÏÐÅÌÈÈ ÔÎÍÄÀ èì. Ì.À. ËÀÂÐÅÍÒÜÅÂÀ

Â 2000 ãîäó, êîãäà îòìå÷àëîñü 100-ëåòèå ñî äíÿ ðîæäåíèÿ îñíîâàòåëÿ ÑÎ
ÐÀÍ àêàäåìèêà Ì.À. Ëàâðåíòüåâà, Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå ÐÀÍ, ðÿä àäìèíèñòðà-
öèé ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ, Ìåæðåãèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ «Ñèáèðñêîå ñîãëàøå-
íèå», êðóïíûå êîìïàíèè è íàó÷íàÿ îáùåñòâåííîñòü Ñèáèðè ó÷ðåäèëè Ôîíä
èìåíè Ì.À. Ëàâðåíòüåâà äëÿ ïðèñóæäåíèÿ ïðåìèé â äâóõ íîìèíàöèÿõ.

Â 2001 ãîäó ïðåìèÿ èìåíè Ì.À. Ëàâðåíòüåâà â íîìèíàöèè «Çà âûäàþùèéñÿ
âêëàä â ðàçâèòèå èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ìàòåìàòèêè è ïðèêëàäíîé ôèçèêè»
ïðèñóæäåíà àêàäåìèêó Ë.Â. Îâñÿííèêîâó, ïðåìèÿ «Çà âûäàþùèåñÿ ðåçóëüòàòû,
èìåþùèå ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ è âíåñ-
øèå çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ýêîíîìè÷åñêîå, ñîöèàëüíî è êóëüòóðíîå ðàçâèòèå ðå-
ãèîíîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà» áûëà ïðèñóæäåíà àêàäåìèêó Ã.È. Ìàð÷óêó.

Ôîíäîì ó÷ðåæäåíû ïîîùðèòåëüíûå ïðåìèè â òåõ æå íîìèíàöèÿõ è äëÿ ìî-
ëîäûõ ó÷åíûõ, ïðàâî âûäâèæåíèÿ êîòîðûõ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ëàóðåàòàì îñíîâíîé
ïðåìèè. Ïî ïðåäñòàâëåíèþ Ë.Â. Îâñÿííèêîâà òàêàÿ ïðåìèÿ ïðèñóæäåíà âåäóùå-
ìó íàó÷íîìó ñîòðóäíèêó òåîðåòè÷åñêîãî îòäåëà Èíñòèòóòà ãèäðîäèíàìèêè
À.Ï. ×óïàõèíó, ïî ïðåäñòàâëåíèþ Ã.È. Ìàð÷óêà — íàó÷íîìó ñîòðóäíèêó Èíñòè-
òóòà âû÷èñëèòåëüíîé ìàòåìàòèêè è ìàòåìàòè÷åñêîé ãåîôèçèêè Ð.Í. Ìàêàðîâó.
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Â öåíòðå: àêàäåìèêè Ã.È. Ìàð÷óê (ñëåâà), Ë.Â. Îâñÿííèêîâ (ñïðàâà).

Ìîëîäûå ëàóðåàòû Ð.Í. Ìàêàðîâ (ñëåâà), À.Ï. ×óïàõèí (ñïðàâà).
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